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AGENCE DE DEVELOPPEMENT DE L'UNION

L'Agence de développement de I'Union africaine (AUDA-NEPAD) est un cadre stratégique pour le développement socio-
économique panafricain. L'AUDA-NEPAD est le fer de lance des dirigeants africains pour relever les défis critiques auxquels
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naturelles, la jeunesse et le développement des compétences, l'intégration régionale, les infrastructures et le commerce, et

1A propos de I'Union africaine
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Hommages

Prof Calestous Juma

"Pour toute une génération, et peut-étre pour les futures générations de dirigeants, il a été un enseignant et un penseur
exceptionnel, ainsi que I'une des lumiéres de I'Afrique dans la spheére intellectuelle.”" — Dr Ibrahim Mayaki, AUDA-NEPAD

"Ceux qui ont eu le plaisir de le rencontrer - ou de communiquer avec lui en ligne et hors ligne - témoigneront de sa chaleur,
de son amour de l'apprentissage et de sa grande générosité. » - S. E. Uhuru Kenyatta, Président de la République du
"Calestous était un champion infatigable du développement économique et social en Afrique. Son héritage perdurera grace aux
fruits de ses nombreuses années de travail en tant qu'universitaire passionné, défenseur intrépide et mentor pour les étudiants
et les décideurs politiques du monde entier."

- Fondation Bill et Melinda Gates

"Nous avons perdu un esprit brillant qui se consacrait a I'innovation, a I'éducation et a la prospérité de I'Afrique.”

- S.E. Paul Kagame, Président de la République du Rwanda

"Doté d'un immense esprit, d'un charme, d'un courage, d'un humour et d'une modestie - une combinaison rare - le professeur
Juma était un conseiller de confiance pour les chefs d'Etat et de gouvernement du monde entier sur les questions cruciales
qui touchent I'humanité aujourd'hui."”

Marché commun de I'Afrique orientale et australe (COMESA)

Prof Diran Makinde

Nombreux sont ceux qui, en Afrique et dans le monde, se souviendront longtemps du professeur Oladiran Martin Makinde
comme d'un champion de I'exploitation de la science, de la technologie et de I'innovation pour améliorer les conditions de vie
des peuples d'Afrique. Mais ceux d'entre nous qui ont vécu et travaillé avec lui presque tous les jours et qui souffriront longtemps
de sa disparition connaissent le professeur Diran (comme nous l'appelions communément) sous de nombreux autres titres qu'il
a portés : Epoux. Pére. Frére. Grand pére. Directeur, mentor, conseiller et bien d'autres encore.

Il était la personne ensoleillée et joyeuse qui illuminait chaque moment avec son sourire contagieux, que vous le rencontriez
dans les couloirs, dans la cuisine du personnel, dans la salle du conseil pour les réunions, mais partout et toujours. Il avait une
incroyable capacité a s'adapter et a travailler avec les gens, indépendamment de leurs points de vue différents. Il chérissait la
vie et la vie le chérissait et tous ceux qui I'ont rencontré, tous ceux qui I'ont connu se souviendront de son sourire invincible et
de son rire contagieux.

Un vrai gentleman avec un grand sens de la vie, qui a été a la hauteur de I'énergie positive qu'il a choisi d'apporter a ceux avec
qui il a interagi et interagi chaque jour. Sa sagesse et ses conseils ont joué un réle déterminant dans la création d'ABNE et le
succes qu'elle continue d'obtenir a ce jour est le résultat des éléments de base solides que lui et d'autres ont contribué a mettre
en place il y a 10 ans.

Nous ne nous sommes pas encore remis du déces du professeur Diran. Nous ne pouvons pas savoir avec certitude pourquoi il
nous a quittés si tot. Mais nous restons réconfortés par l'assurance que nous nous retrouverons un jour. Nous prions pour le
confort, la force et la paix pour tous ses proches.
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Prof Oyewusi Ibidapo-Oye

En décembre 2016, le regretté professeur Oyewusi Ibidapo-Obe a été nommé membre du panel de haut niveau de I'Union
africaine sur les technologies émergentes (APET) par le président de la Commission de I'Union africaine (CUA) de I'époque,
S.E. Dr Nkosazana Dlamini Zuma. C'est ainsi qu'a commencé notre voyage avec cet éminent expert que nous appelions
affectueusement Prof Oye.

Son esprit, son ambiance et son sens de I'accueil sont des caractéristiques qu'il a apportées a I'APET et qui ne seront pas
oubliées de sitot.

La caractéristique du professeur Oye de sacrifier son temps et son énergie pour le continent était tout a fait authentique - il le
faisait avec charme et joie et avait toujours quelque chose a apporter aux discussions. Il était toujours prét a offrir au panel des
suggestions d'experts continentaux qui peuvent contribuer au développement de I'Afrique.

Nous nous souvenons de I'hommage affectueux qu'il a rendu au défunt professeur Calestous Juma, et de la joie avec laquelle il
a parlé de poursuivre son héritage - qu'il a adéquatement rempli. Aujourd'hui, nous nous souvenons de quelqu'un dont I'héritage
a influencé de nombreuses personnes dans le monde entier, notamment les jeunes, qui étaient son cceur.

Le professeur Oye était passionné par le maintien des connaissances indigénes de I'Afrique et I'AUDA-NEPAD s'engage a
poursuivre ses idées sur I'exploitation efficace de nos connaissances indigénes pour relever les défis continentaux.

Prof Oye! Ta vie a été une bénédiction, ta mémaoire un trésor, tu es aimé au-dela des mots et tu nous manques au-dela de toute
mesure. Le jour ol nous avons appris ta mort, c'était comme un réve. La mort nous attend tous, mais nous ne pouvions pas
accepter que c'était ton heure. Dans les quelques jours qui ont précédé ta mort, tu étais activement avec nous, alors c'était si
difficile d'accepter que tu ne sois plus avec nous.



RENFORCER LA VISION AFRICAINE: LA TECHNOLOGIE BLOCKCHAIN POUR LA
GOUVERNANCE TRANSFORMATIVE DE L'AFRIQUE

PN NN NN NN NN NN NN NN NN N NN NN NN NN N NN NN NNN NN NN N NN

Table des maticres

A Propos de PUA et du NEPAD ...........oiiiiiiiiiiiiiiiieteneetenesete s setessssatessssasesssssasesssssasesssssassassssasassas i
UNION GFTICAINE (UA) 1.eiiiiieitiie ettt sttt sttt e s be et et e e be £ e e be e84 e b e e be e R4 e bt e b e e b e e Ee e b e e b e e be et e e beabeebeateabeateareann i
Agence de développement de 1’Union Africaine (AUDA-NEPAD)........cccotiiiiiiiiiiiese e i

Membres du groupe africain de haut niveau sur les technologies émergentes..................ccccovvveieiniccnnn iii
L ETot 1< (o o 1TSS ii
R CIEIMENTS ... vttt ettt ettt ettt et e et e e ettt e et e e e bt e s bt esateesheeeebeeeabeesateesaeseebes et essabaesabessbesesbeesbassnbassrbaesrenas iii

HOMIMARGES .......oeeeieetteeeeeeteieeereeeeerteeeeessssseessssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesssnnssssnnnnnns iv
Lo T I O=1 115 (o UL 113 - iv
PrOT DIFAN IMAKINGE ...ttt ettt e e ettt e e ettt e s et et e s et aeesesbaeessabaeesaabeeessabaeesssbaeeessbeaeessbeaeessbaeeesranessnrseeeas iv
Prof OYEWUSI IDIHAP0-OYE .. .ocuiiiiiiiiiiiiiiiis ettt sttt bbb et e bt b e b e e bt e b e s b e et e e beebeebeabeebeabe e v

FIQUIES ...ttt e et e et et ee et e e et et et et et e s e s esaseseseseseeeeeseseseeesesssssessseseeassssesnsaanes viii

TADIEAUX.....cceueeeereeieeiiieeeeeceeetteeeeeetiereeseeeeeeseseeeessssseesssseeessssesesssssssessssssessssesessssssssssssseesssssssssssssesssssesnnne ix

DEFINI IONS ...ttt ettt e ettt et e et e e e e e et e et e e ae et e e et e ease et e e et e e eee et e eeaeesaeatteere e e e et e eert et e atterreete et enreares ix

RESUMIE @XECURIT «.ceeeeeeeneeieieeeeiiiceeeeeteetetereeeeeeeesesnnneeeeeeeeesssssssssseessesssssssssseseessssssssssseessesssssssssnssssssssnnnnne 1
RECOMMANUAIIONS ...ttt et e et e st e e s ht e e e b e e e b e e st e s sbteeebeseabeesabeesbbeesbeeesbessabassabassbbaessbassbessnbanans 3
(O] o2 101 o] o 4

1 INEFOAUCTION ...ttt cceetceeeeereeeeeaeeeesaseeessseeeessssseesssssssessssnsessssssessssssessssssssssssnsessssnsesnnnnns 5
1. DETIS ACTUBIS SUT 18 CONTINENT. .. ..iviiiiiictie ittt ettt e s e et e et e s st e st b e e et b e e be s s bessraeesbeeesbeeeares 5

111 Défis administratifs du GOUVEIMEMENL .........coiiiirieiieieee et te e se e saesesse e areneas 6
1.1.2 L= T (VYo 4= V=] 7
1.1.3 DATIS SANIEAIIES .....vecveeeee ittt ettt ettt e et e et e et e et e s b e et e eete s st e ebeeeteeseesbeeabeeseesbeeeteaseessaeateantesreesteaneearees 7
114 (DT Lo = o o1 (0SSPSO 7
1.15 DS R TR E=T AT [=] TSRO 8
1.1.6 [ =Y S0 [0 200 [0 Tor= L [0 4 USRS 8

2. Technologie de BIOCKCRAIN ...........cuueeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeemeeeeesemessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnsnannne 9
2.1 INtroduction & 18 BIOCKCNAIN ........oooviiiieieiiie ettt ettt st s ettt e s be e st e e sbtessbaeesbaesbeesreaesrenas 9
2.2 AAPEIGU NISTOTIGUE ...ttt bbbt bt bbbt bbbt bt bt bt bt bt bt bttt et e b e b e abears 9
2.3 Apercu de la technologie de BIOCKCNAIN ..........uiiiiiiiiiiis e 10

2.3.1  Quelques PertUrDatioNS @ FEEENIT.......iuiiiiiriie sttt e bt eabeetesbeatearenrs 10
2.3.2  Pourquoi I'appelle-t-0n BIOCKCNINT ........cviiiiiiiiiiiisse et 11
2.3.3  Comment fonctionNe 12 DIOCKCNAIN...........ueiiiiiie e e s s ebbee e s eareas 11

v ~ ; v v - v - ’ - w - b v - v \ v w v - v - v v v

IN N vi AANANAAAADAAANDAADAADAANDNAAAANDNANAANDNADNAADADANDANADNADINDNIAAD DDA NN



RENFORCER LA VISION AFRICAINE: LA TECHNOLOGIE BLOCKCHAIN POUR LA
GOUVERNANCE TRANSFORMATIVE DE L'AFRIQUE

"N NI N NNV NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NI NN NNV NNV NI NNV NV NN

24 Comprendre la technologie de BIOCKCNAIN ..o 12
2.4.1  Comprendre I’architecture de BIOCKCRAIN..........cciiiiiiiiiiiiiiisisi e 12
2.4.2  Concept de données et de stockage dans la blockChain...........ccccvviiiiiiiiiiiinini s 13
2.4.3  Ensavoir plus sur les blockchains distribuées/décentraliSEes..........cuuvviviiiiiiieiiniiiiesiesesesesese s 14

25 Caractéristiques des systemes de bIOCKChAIN ... 14
BT R 111111V = o1 SRR 14
T A | - 1] o U =] o (ol PSP P TP OURTUPRRPPI 15
BT T oV [ (- PRSP 15
2.5.4  AUGITADIIITE ..ottt a ettt ettt et 16
2.5.5  Provenance et tragabilité..........cc.oiriiieiic e 16
2.5.6  MECANISIME 08 CONSENSUS .....viuveterireietetesteeebeseaesesbesesesesbeses s sbebese e abebes et abebes et ae b eb et abebeb et enabeb et eeaberens 17

2.6 Quand utiliser la technologie BIOCKCRAIN ?........ccoiiiiiiiiiiii s 17
2.6.1  SUIVI BLIrACADITITE ... ..iivi ittt nnen 17
2.6.2  ElMINEr 185 INEIMEIAITES. ........ooviveeveeerieesieeeseeeesteses st eses st enessens st eses s enessene st enessene st enessene st eneeseneaseneas 18
BT T B 1 Yo To 411011 ) SRR 18
P30 S T 11 o SRS 18

2.7 Quand ne pas Utiliser 1a BIOCKCNAIN 2 .......viiiiiiic et 18
2.7.1  Lablockchain nécessite un écosysteme, elle ne peut pas fonctionner de maniere isolée...........c..c........ 18
2.7.2  Lablockchain est inefficace pour les personnalisations lOUFdesS.........c.cuovviriiininienininineseseseseees 18
2.7.3  Blockchain, évolutivité et PEFfOrMENCES .......uiiiiiiiiiisi ettt nes 19

2.8 Blockchain et technologie du registre diStribU& (DLT) ...ocviivereiinesesisesesese s 19
2.8.1  PEIMNISSIONS. 1.ttt ittt ettt et et b et b ekt b £ E bRt b e R b e R R SRRkt b e E R h £ bbb et nn et enens 19
BT ol (-1 a1 14 [0 PO PRRR 20
TR T O 4/ 1 (0 01 T USSR 20

29 FINanNCe dBCENTIAlISEE (DEFI) ....cc.eiveireireiteitesteste sttt ettt et e st e s te st et e s testestestestesbestesbestestesbeateateaneareans 20

2.10 Echanges et trading de crypto-monnaies de 18 BIOCKCNAIN .............ocovveevieeeeieeseeeeeseses s 21

3. Applications et opportunités de la Blockchain .............ccccceiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieienecceeeee e 23

3.1 Applications de 1a BIOCKCNAIN ........uviieiiee et nae e areens 23
3.1.1  Gestion des ideNtitES NUMETIGUES. .......cviveireireitestestestestestestestestestestestestestestessessesseatessessesseasessessessessessenses 24
3.1.2  SLOCKAQE Bt ACCES SECUIISES. ...vvverrverereeeriseeststestasessesessesessesessessasassesessesessessasessasessesessessssessasessesessessssenes 25
3.1.3  SUIVI BEErAGANITTE. ......vieeieeei ettt ettt te et e et e enenn 25
314 Paiements transfrONtAHEES. ... .. oo 27
TN L 0001 = 3R]0 (=1 | T =T o) TSRS 28



RENFORCER LA VISION AFRICAINE: LA TECHNOLOGIE BLOCKCHAIN POUR LA
GOUVERNANCE TRANSFORMATIVE DE L'AFRIQUE

PN NN NN NN NN NN NN NN NN N NN NN NN NN N NN NN NNN NN NN N NN

3.2 Cas d'utilisation de 12 BIOCKCRAIN ...........coiiiiiie s 29
321 Cas d'ULHISALION IBM ..ottt bbbttt b et b et nn et enens 29
3.22  Cas dutilisation de WalMAIt ..........ccoiiiiiiiieie bbb nn e 29
3.2.3  Cas d'ULiliSAtION JP IMOFGAN ..ottt sttt sttt sttt sttt st ettt enbeabe it 30
3.2.4  Casd'utilisation du projet Mediledger (gestion et suivi de I'identité des patients).........cc.ccocvevvrevivrnnne. 30
3.25 Cas d'utilisation du Stockages (EAUCALION).............cveveveeverersieesseeessesessesessesessesessessssesessensssessssensssensssenens 30
3.2.6  Casd'utilisation dans le secteur des soins de santé (gestion des dossiers médicaux) ..........cc.cccerevrenne. 31
3.2.7  Programme d'assurance basé sur un indiCe AXA ........cvcviiiiieie e se e se e ste e se st e e sre e re et aeareens 32
3.2.8  Kenya Transit Corridor - Stockage des qualifications pour les infirmieres ............ccocooooeriiensicicinenne. 33
3.2.9  Programme d'assurance basé sur l'indice du bétail au Kenya ............ccoovieiiniiciniiciceceens 34
3.2.10 Cas d'utilisation de la Banque de réserve sud-afriCaing.........cccccovveereiierisienisieseesee e 35
3.2.11 Autres cas d'utilisation de la gestion des identités NUMEFIQUES ........ccevieiierreierierreee e 35

3.3 (070]3To] (1] o] 4 O SS PSR RRPPPRR 36

4. Tendances mondiales des technologies de la Blockchain ..........cccccoeieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiicicicccene. 37

4.1 OrganiSIMES CONTINENTAUX .....vvevrivrireerrereareareeeeseaeatesseaseaseaseasesseaseasesseasesseaseaseaseasessessessessessessessessessessessensenns 39
4.1, UNION @UIOPBENNE (UE)....uecceeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e et e eetteeteeessssesasesseessessssssassssessseens 39

4.2 P S Lttt ettt R R e Rt e R £ e Rt et e R £ e R e oAbt R e e Rt e R e oA e e Rt e Rt eR e e e Rt e Rt e R be et e e bt e neeereeneeenes 40
42,0 ESTORIE ..ttt ettt e e e et e e e e es 40
4.2.2 DUBQG (UAE) oottt ettt ettt sttt ettt e ittt s e st s e st eeataesataassanessesenses 41
4.2.3  ROYAUME-UNG (UK) oottt ettt e ettt e et e et a e e et aaeetaaaeesassnaeenasees 42

4.3 Lo 010 > U1 o] 1 SRR 43
2 B0 Y R S 1Y/ [0 o Lo 1 OO 43
4.3.2 Unregard plus approfondi sur les solutions Blockchain de J. P. Morgan ........................ 44

4.4 CONCIUSTON. ...t e e s Rt Rt E e s E et R et bt et e et b e b et nn et nnens 44

5. Pertinence de la blockchain pour le développement de I'Afrique ..........cccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieneeeeeeenn. 46

5.1 Opportunités de la blockchain €N ATTIQUE .......viiiii s 46
LT O R Vo [ ol V| [ {7 ¢ -2 USRS 47
5.1.2  SOINS A SANTE: ....oocveeveiitiiee ettt ettt sttt te et et sbeett e be s ae et e ebesabesbesbaebeare s 47
50003 FINGNCE. ..ottt ettt e ettt e e e ettt e e e e e e ettt eaaeeeeas 48
I B B Yo [ ol 14 o ¢ RS 51
5.1.5  SYSIBIMES A VOTE ......ovocviiueeiiitieie ettt ettt sttt et s ae ettt st tesbe st e sbeebeesbesre s 52

5.2 CONCIUSTON. ...ttt bbbt h ket E e bR b bbb b et e b e st et et ek et b et bt enens 52

AA VMNMAANAAAAAAAAAAAAAAANAAAAAAAAAAAAAAANAAAAAA



RENFORCER LA VISION AFRICAINE: LA TECHNOLOGIE BLOCKCHAIN POUR LA
GOUVERNANCE TRANSFORMATIVE DE L'AFRIQUE

"N NI N NNV NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NI NN NNV NNV NI NNV NV NN

6. Conformité, politique, réglementation et NOrMES ............ceiiiiiiiiiiiiiiieiiierccceeree e eeee e e e e e e eenes 53

6.1 Politiques de 12 BIOCKCNAIN ........ccuiiiiiiiiesese ettt e st besbeateabeaneane e

6.2 GOUVEITIANCE ...ttt b bbb b E b H £ h £ E R E R E b b4 E e E £ b bt Rt b e b e bt bRt bt bt b b
6.3 Lutte contre le blanchiment d'argent -/Financement du terrorisme

6.4 Administration fiscale

6.5 Conformité ..........cccceeneee

6.6 Réglementation .............coooeriiniineiiieceas

6.7 Crypto-monnaies et ICOS.........ccccocevvvreennenn.

6.8 NOIrmMes......ccoovveiieie

6.9 Conclusion

7  Considérations socioculturelles et thiques............coccouiiiiiiiiiiirriietieerccceree e creeeee e e e eeees 57
7. Communication et engagement COMMUNAULAITE ..........eiviriuiiiiiiaesesesesesesressessesessessesasessassessesessens 57
7.2 SECUTTEE @ I @IMPLOT .ttt ettt skttt e ekttt b e e bt e bt et e e bt e b e b b e nbeenbesbeenbeenes 58
7.3 COl1ahOration VS CONCUITEINCE ......veuiitereeteretistese sttt rs st sr stttk et bt se bt eb st b ek n bt ab sttt a b e n et e nn b e snens 58

8.  Opportunités de SaUt d@ PUCE..........eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeesesesssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnnne 59
8.1 Développement et renforcement des capacités et des aptitudes .........ccvvvvvrereriiieniiiene s 59
8.2 Parties prenantes et partenaires de la recherche et du développement (R&D) ......c.ccccovvvvviivivivininsnnnnnns 60
8.3 JBUNESSE ...t bbb bbb bbb bR R R bR R R R R R Rt Rt Rt bbbt be b b 60
8.4 CeNtIeS A INCUDALION ..v.vvetieiiiiiesie ettt sttt ettt ettt e bt e sb e s b e e bt e s e e eb e e nbeenn e et e e st e enneebeenbeennenteen 60

£ TR £ C=TeToT 10100 T=T3 T F= 1 (o3 TN 61
9.1 Blockchain pour le développement durable ..........ccocvvvvivniviivinninnn.

9.2 Stratégie a I'échelle du continent pour I'adoption de la blockchain

9.3 Formulation de politiques pour les initiatives en matiére de blockchain

9.4 Développement des capacités et deS COMPELENCES .......evviierierierierieriese e sie e e se e see et se st ste st sresre e s e
9.5 e = e T Lt o 10 o] [ oo T Y SRR
9.6 Lo 0 o [155] o] USSP




RENFORCER LA VISION AFRICAINE: LA TECHNOLOGIE BLOCKCHAIN POUR LA
GOUVERNANCE TRANSFORMATIVE DE L'AFRIQUE

PN NN NN NN NN NN NN NN NN N NN NN NN NN N NN NN NNN NN NN N NN

Figures
Figure 1. Anatomie de 1a BIOCKCNAIN...........cciiii ettt s e saeresaens 2
Figure 2. Rapport de Mckinsey sur I'impact de la blockchain sur I'iNAUSEFIE .......cc.cvvveiieiieceecse s 6
Figure 3. Chronologie de I'histoire de la technologie BIOCKChAIN .........ccciiiiiiiiiiiiccs e 9
Figure 4. Quelques perturbations & FEIENIT .........iiiiiiiie ettt resteereeteereare e 10
Figure 5. Comment fonctionne la blockchain - Source : Courtesy PWC ........cccociiiiiiiiiiiiinsnsnse e 12
Figure 6. Base de données traditionnelle de type CHENT-SEIVEUT ........ccceciieieiesese e 13
Figure 7. Grand livre de 1a BIOCKCNAIN..........coiiiiiece ettt te s te e teaneane e 13
Figure 8. Représentation des solutions centralisées et dBCENLraliSEES .........cvivieieieieiese e 14
Figure 9. Niveau de sécurité de 1a BIOCKCNAIN ...........cii i 15
Figure 10. Fonctionnement interne de la blockchain dans le suivi et la tragabilité Source : Courtesy Sensiwise ......... 17
Figure 11. Ecosystéme DeFl - Entreprises Offrant deS SEIVICES.........ciiiiriiieiniiieein et 21
Figure 12. Hype Cycle de Gartner pour la blockchain en 2020............c.cccoviiiiiiiniic s 23
Figure 13. Concept d'identité base sur la bIOCKChaIN ..o 24
Figure 14. Chaine d'approvisionnement de I'industrie Manufacturiere..............coovin, 26
Figure 15. Volume moyen des envois de fonds en milliards de dollars US ..., 27
Figure 16. Tableau comparatif entre les contrats traditionnels et les contrats intelligents ..., 29
Figure 17. Assurance retard de VOl - SOUrCe AXA 1 KPMG ..o 33
Figure 18. Processus d'exécution des contrats iNtEIlIgENTS ........viviviiiiiiii i 33
Figure 19 INFIrMiere & 18 MAIN KENYA .....ocuiiiiiiii ettt beste e teebesteareareaneas 34
Figure 20 Programme d'assurance bétail basé sur un indice au KENYa ........ccceceieieiesese s 34
Figure 21 Tendances mondiales du déploiement de la technologie Blockchain - Source : Deloitte...........cccoervnnneen. 38
Figure 22' [ Vo gL o T ofo] [N [T I o T SR 47
Tableau
Tableau 21: Comparaison des caractéristiques des applications Blockchain €t DLT .........cccoovievivericinicinneeseeanenns 19



RENFORCER LA VISION AFRICAINE: LA TECHNOLOGIE BLOCKCHAIN POUR LA
GOUVERNANCE TRANSFORMATIVE DE L'AFRIQUE

"N NI N NNV NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NI NN NNV NNV NI NNV NV NN

Définitions

Blocks - constituent des éléments d'information numériques, stockent des informations sur les transactions, par exemple, la
date, I'heure et le montant, stockent des informations sur les participants aux transactions et stockent des informations qui les
distinguent des autres blocs.

Réseau blockchain - infrastructure technique qui fournit des services de grand livre et de contrats intelligents aux
applications. 1l s'agit d'un grand livre ouvert et distribué qui permet d'enregistrer les transactions entre deux parties de maniére
efficace, vérifiable et permanente.

Grand livre distribué - 1l s'agit d'une base de données partagée et synchronisée de maniere consensuelle entre plusieurs sites,
institutions ou zones géographiques. Il permet aux transactions d'avoir des "témoins" publics. Le participant a chaque nceud du
réseau peut accéder a I'enregistrement partagé sur ce réseau et peut en posséder une copie identique.

Participant - contributeur ou consommateur de la technologie blockchain.

Neeuds - Répliques de grands livres sur lesquels on peut s'appuyer pour garder la trace des transactions qui ont eu lieu sur la
blockchain.

Informations personnelles identifiables (IPI) - " toute donnée qui pourrait potentiellement identifier un individu spécifique.
Toute information qui peut étre utilisée pour distinguer une personne d'une autre et qui peut étre utilisée pour désanonymiser
des données anonymes peut étre considérée comme une IPI. "2

Réglement général sur la protection des données (GDPR). " Le réglement général sur la protection des données (GDRP)
est la loi la plus sévére au monde en matiére de confidentialité et de sécurité. Bien qu'elle ait été rédigée et adoptée par I'Union
européenne (UE), elle impose des obligations aux organisations, ou qu'elles soient, dés lors qu'elles ciblent ou collectent des
données relatives a des personnes dans I'UE. Le reglement est entré en vigueur le 25 mai 2018. Le GDPR prévoit des amendes
séveres contre ceux qui ne respectent pas ses normes de confidentialité et de sécurité, les sanctions pouvant atteindre des dizaines
de millions d'euros.

2 personally identifiable information (PI1) https://searchfinancialsecurity.techtarget.com/definition/personally-identifiable-information
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Résumé exécutif

La technologie Blockchain offre le service de déplacer la valeur d'un actif, d'un produit, d'un service, d'un contrat d'un endroit
a un autre, directement, plus rapidement et de maniere plus transparente - en supprimant l'intermédiaire. La Blockchain a un
énorme potentiel pour simplifier toutes les procédures bureaucratiques et rendre les transactions transparentes et plus
accessibles.

Bien que la blockchain en tant que technologie n'ait pas atteint sa maturité (elle n'en est qu'a ses débuts), elle a prouvé au cours
de la derniere décennie I'impact considérable qu'elle peut avoir sur les entreprises, grandes et petites, les gouvernements et tous
les secteurs imaginables. Au-dela du scepticisme et de la méfiance, la technologie se développe pour répondre a une grande
variété de besoins et offre un moyen de transférer des actifs, des contrats et méme des titres fonciers, tout en supprimant tout ou
partie des intermédiaires. La blockchain est & l'origine d'une nouvelle vague de l'internet, également appelée "internet de la
valeur”, qui offre un potentiel énorme qui ne demande qu'a étre libéré. Les caractéristiques révolutionnaires qu'elle apporte sont
I'établissement d'une confiance inhérente a I'application et le fait que des étrangers peuvent effectuer des transactions en ligne
sans l'intervention d'intermédiaires. Cette qualité de la technologie a le potentiel de perturber de nombreux secteurs et de
transformer les modeles commerciaux traditionnels des sociétés de services financiers a I'avenir.

Ce rapport vise a souligner comment la technologie Blockchain peut permettre la vision de I'Union africaine, a savoir "une
Afrique intégrée, prospeére et pacifique, une Afrique conduite et gérée par ses propres citoyens et représentant une force
dynamique sur la scéne internationale.”” A cet effet, le rapport présente les capacités de I'Afrique, met en évidence les
pionniers de la Blockchain sur le contenu africain et leurs investissements dans les technologies émergentes et comment ils en
ont bénéficié. Les différents cas d'utilisation dans ces pays sont le reflet de ce que le continent tout entier peut réaliser en suivant
une voie ambitieuse similaire. Elle montre également que les solutions de I'Afrique se trouvent en Afrique. Ce rapport offre une
fenétre d'opportunité aux nations d'Afrique pour émuler I'innovation habilitante qui conduira leurs économies plus efficacement,
ainsi qu'une ligne directrice aux gouvernements pour promulguer des politiques et des réglementations habilitantes qui peuvent
accélérer la croissance du continent par I'utilisation de Blockchain combinée a d'autres technologies. Les opportunités ci-dessus
peuvent étre réalisées en s'assurant que :

Les politiques et les réglementations permettent I'innovation et I'adoption de certaines des technologies émergentes

telles que Blockchain qui aideraient a saisir les opportunités ci-dessus.

Les connaissances et les compétences actuelles en matiere de Blockchain sur le continent sont utilisées pour tester

des solutions innovantes dans des environnements contrélés afin de minimiser les risques potentiels que les solutions

permises par cette technologie peuvent poser.

*  Les citoyens sont formés a la gestion et a l'utilisation de solutions de confiance afin de créer de petites entreprises
pour augmenter la fourniture de services décentralisés.

Les services gouvernementaux sont essentiels a la prestation de services et les services de base comme la gestion de l'identité,
des réfugiés, des terres, des votes et de la santé seraient grandement améliorés par la mise en ceuvre stratégique de la technologie
Blockchain. L'amélioration des services au niveau national contribuerait grandement a la réalisation de I'Agenda 2063 et d'autres
idéaux louables poursuivis par I'Union africaine. Dans le chapitre 1, le rapport explore le potentiel de la blockchain a transformer
de maniére significative les fortunes du continent africain dans des aspects critiques, notamment le service public, et les
différentes économies. Cette section est structurée de maniére a présenter les défis dans 5 domaines principaux, le gouvernement,
I'agriculture, les finances, I'éducation et les soins de santé. Il s'agit de quelques-uns des domaines vitaux qui doivent étre
transformés pour que les citoyens africains puissent bénéficier d'opportunités d'emploi, de soins de santé, d'une bonne éducation,
de la disponibilité du crédit, de I'abondance financiere, de colts moindres pour les paiements transfrontaliers, d'un rapatriement
facile des fonds et des investissements.
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Le chapitre 2 parle de la blockchain comme d'un gigantesque grand livre ou d'un conglomérat de plusieurs grands livres, ou les
données ou les transactions sont stockées sur des blocs, comme le montre la figure 1 ci-dessous. Les blocs sont enchainés par
des identifiants numériques uniques qui identifient le bloc précédent, par exemple, 782Z apparait sur le bloc 2 et est identifié
par le bloc 3. Ce systeme permet de retracer les transactions conclues a I'avenir. Les transactions enregistrées dans ces blocs ne
peuvent pas étre modifiées, cependant, vous pouvez ajouter de nouvelles transactions aux blocs. Par exemple, si vous avez
changé d'adresse résidentielle et que vous souhaitez en informer la banque, celle-ci devra ajouter la nouvelle adresse et I'ancienne
restera toujours car elle ne peut étre supprimée. 1l n'y a pas de fonction de suppression ou de modification, ce qui permet de
conserver une piste d'audit. Les données peuvent étre consultées a tout moment, mais personne ne peut les altérer ou les modifier.

Block 1 D’j Block 2 C.'rj Block 3

2281 4 7B2Z o

o0 ZLB1 D TBaL

Figure 1 Anatomie de la blockchain

En bref, la valeur unique de la blockchain peut étre résumée comme suit :

»  Fiducie : le systeme de blockchain est également appelé systeme de fiducie car la technologie est infaillible dans la
maniére dont elle est conceptualisée et construite, elle est inviolable, elle fonctionne sur les principes de validation et
de vérification par consensus, donc au lieu d'une chambre de compensation, les autres nceuds (ordinateurs) de la
blockchain exécuteront un algorithme mathématique pour vérifier les transactions avant qu'elles ne soient stockées de

. Mmaniére permanente sur le bloc.

Immutabilité : les informations ne peuvent pas étre supprimées ou modifiées, ce qui fournit un enregistrement

. historique incorruptible qui devient permanent dans le systéeme.

Transparence : assurée lorsque tous les changements sont reflétés sur le grand livre et peuvent étre vérifiés par toute

partie participant au réseau.

Désintermédiation : le grand livre (base de données) de la blockchain n'est pas tenu par une seule personne, une seule

entreprise ou un seul gouvernement, mais par tous les ordinateurs de réseau participants répartis dans le monde entier.

Cela signifie que deux parties peuvent interagir (par exemple, transférer des fonds) sans qu'un intermédiaire central

n‘ait besoin d'authentifier les transactions ou de vérifier la véracité des enregistrements.

Des économies substantielles : vous ne devez pas payer d'intermédiaires.

Plus grande rapidité : lors du transfert d'argent ou d'autres actifs, par exemple les paiements transfrontaliers.

Sécurité : la blockchain offre une sécurité renforcée grace a la maniére cryptographique dont les informations sont

échangées, ce qui la rend idéale pour le stockage de données personnelles tres sensibles, comme celles qui concernent

des transactions financiéres, des dossiers médicaux ou d'autres types de données nécessitant une sécurité renforcée.

Le chapitre 3 examine certains cas d'utilisation de la blockchain et les possibilités qu'elle offre. Ce document aborde des
exemples concrets de Blockchain se trouvant a différents stades de mise en ceuvre dans le monde et, en particulier, en Afrique.
A ce jour, la plupart des cas d'utilisation auront un impact sur les services financiers. Dans ce domaine, la technologie va changer
la vie des personnes non bancarisées, notamment par le transfert de fonds transfrontaliers et le troc communautaire. Ces
changements réduiraient la pauvreté, car ils réduiraient les pires niveaux de pauvreté prévalant dans les communautés de
I'ensemble du continent.

/
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Les paiements et reglements transfrontaliers sont les cas d'utilisation les plus significatifs et les plus importants, en particulier
dans le monde des services financiers et des technologies financiéres. Les Africains expatriés travaillant a I'étranger dépensent
en moyenne 12 % en frais pour transférer de I'argent a leurs proches en Afrique. Ces frais excessifs colitent au continent africain
1,8 milliard de dollars par an. La Blockchain permettra des transferts de fonds instantanés a des codts fractionnés par rapport
aux systemes traditionnels. Les banques se préparent a ce changement car elles seront perdantes si elles n'adoptent pas la
technologie et ne transforment pas leurs activités.

Au cours de la derniere décennie, on a assisté a une adoption rapide de Blockchain a travers le monde, étonnamment, de
nombreuses nations pauvres sont a l'avant-garde de I'expansion de cette technologie dans les sphéres de I'économie et de la
gouvernance. Le chapitre 4, qui met I'accent sur I'Estonie, Dubai (pays en développement), le Royaume-Uni (pays développé)
et I'Union européenne (qui est I'équivalent de I'Union africaine), présente J. P. Morgan (la plus grande institution financiére du
monde) afin de démontrer qu'elle a adopté avec succes la blockchain au niveau mondial. Ce chapitre explique également
comment ces entreprises et solutions de gouvernance basées sur la technologie émergente profitent a ces nations. Le chapitre 5
approfondit les tendances de la Blockchain en Afrique, certaines réussites, les défis de I'adoption, les obstacles réglementaires
et I'exposition aux "technologies émergentes” en tant qu'écosysteme Blockchain. 11 s'agit enfin de savoir quelles lecons les autres
pays peuvent tirer de leurs victoires. Dans les chapitres 6 a 8, le rapport examine les considérations socio-économiques et les
possibilités de faire un bond en avant grace a la recherche et au développement. Les politiques, les réglementations et les normes
sont essentielles, en particulier pour une technologie perturbatrice par nature, et elles sont examinées. Le continent a également
besoin de compétences adéquates, ce qui nécessite par conséquent un développement des capacités.

Recommandations

La révolution Blockchain est présente et va aller au-dela en transformant et en perturbant tous les secteurs sur son passage. Le
secteur des services financiers est fortement perturbé par les entreprises Fintech, qui fournissent des services de prét de base,
des services de microcrédit et des initiatives de crowdfunding a une fraction des frais que les banques et autres entreprises de
services financiers facturent. Blockchain touche chaque vie de maniére mystérieusement efficace et rentable, il est donc pertinent
que le gouvernement prenne conscience de I'inévitable et travaille en tandem avec toutes les parties prenantes pour créer des
stratégies d'adoption réalisables pour cette merveilleuse technologie.

Cette approche des solutions Blockchain, en particulier, tiendra compte de I'ensemble de I'écosystéme des fournisseurs et des
clients tout au long de la chaine de valeur, afin de s'assurer que I'on puisse en tirer le maximum de bénéfices. Les gouvernements,
les entreprises (en particulier les sociétés de technologie financiere) et les établissements d'enseignement devraient créer
ensemble des environnements de type "bac & sable" afin de s'assurer que les solutions développées pour I'Afrique ou les Etats
membres protégent les citoyens. Cet objectif peut étre atteint grace a des tests rigoureux et a la compréhension des solutions
sous plusieurs angles, a savoir : I'entreprise (personnes, processus, consensus, incitations et structures de gouvernance),
I'information, les données, les applications, la technologie et I'économie des jetons avant leur mise sur le marché.

Dans les recommandations, le chapitre 7 élucide la nécessité d'une réglementation de la blockchain et la maniére dont les
fournisseurs de services, les entreprises de TIC et les utilisateurs de solutions blockchain peuvent se conformer aux politiques
afin de rendre I'adoption de la blockchain plus courante. La réglementation favorise les citoyens et les entreprises ; elle est donc
vitale pour la sécurité et la sireté des citoyens, mais une réglementation trop importante et des politiques trop strictes sont
préjudiciables en étouffant l'innovation. Les nouvelles technologies nécessitent des normes d'interopérabilité qui peuvent
permettre un taux d'adoption et une prolifération plus importants. L'Union africaine doit collaborer avec les régulateurs de
I'entreprise technologique d'autres juridictions et d'autres parties prenantes pour délibérer sur les réglementations et les
politiques, un quorum mettra la balle proverbiale en mouvement.

L'Afrique est diverse dans sa culture, inégale dans son statut économique et vaste dans ses ressources, mais la volonté de
progresser est palpable. Les Etats membres de I'UA doivent s'unir pour créer des consortiums de Blockchain Body of
Knowledge, énumérer les différentes initiatives susceptibles d'étre mises en ceuvre. Aucun gouvernement ne peut, a lui seul,
réaliser une révolution technologique. Les lecons tirées de divers pays européens qui ont réussi témoignent du fait que les
partenariats public- privé fonctionnent.
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L'Union africaine est encouragée a défendre la cause de cette révolution blockchain, & inviter les parties prenantes du domaine
public et du secteur privé a participer au dialogue, aux forums et aux conférences et a créer des bancs d'essai pour tester les
solutions. Le Forum de I'OCDE sur la politique en matiére de blockchain 20193, a énuméré la voie a suivre pour la mise en
ceuvre de la technologie blockchain, c'est un document viable qui fournit des lignes directrices sur les modeles d'engagement
des partenariats public-privé.

Conclusion

Ce rapport a identifié plusieurs cas d'utilisation prometteurs quant a la fagon dont les économies seraient progressivement mais
strement transformées par Blockchain. Plus précisément, les applications dans la gestion de la chaine d'approvisionnement et
les secteurs financiers ne sont que quelques exemples de la maniére dont l'alignement des échanges transfrontaliers serait
amélioré. Il est donc concevable que la mise en ceuvre de solutions blockchain soit I'une des nombreuses interventions
susceptibles de contribuer a I'unification économique des différentes régions et, en fin de compte, de I'ensemble du continent.

3 The Policy Environment for Blockchain Innovation and Adoption (2019) OECD Global Blockchain Policy Forum Summary Report
https://www.oecd.org/ finance/2019-OECD-Global-Blockchain-Policy-Forum-Summary-Report.pdf
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Introduction

L'Agenda 2063 incarne la vision panafricaine du continent africain, a savoir ""une Afrique intégrée, prospére et pacifique,
dirigée par ses propres citoyens et représentant une force dynamique sur la scéne internationale™. L'Agenda 2063 suit
une trajectoire de développement qui s'inscrit dans un horizon de 50 ans. Cette évolution est rendue possible par les
transformations structurelles en cours sur le continent, telles que la diminution des conflits, le progrés économique et social, la
mondialisation accrue et, dans le contexte de ce rapport, la révolution des TIC, les nouvelles opportunités de développement et
d'investissement dans des domaines tels que I'agro-industrie, le développement des infrastructures, la santé et I'éducation, ainsi
que la valeur ajoutée des produits de base africains.

L'Agenda 2063 comporte des projets phares pertinents alignés sur la réalisation de cette vision. Quatre des 15 projets clés, qui
méritent d'étre mentionnés, sont les suivants :

Le réseau électronique panafricain
Stratégie pour l'espace extra-atmosphérique africain
Une cyber-sécurité virtuelle et cyber-universitaire africaine

Le Programme de développement des infrastructures en Afrique (PIDA) est un vehicule développé pour fournir des capacités
d'exécution de projets aux initiatives phares de I'Agenda 2063. Il est entendu que les TIC sont le moteur des objectifs ambitieux
de I'Union africaine et, compte tenu du type de projets d'infrastructure, de la gouvernance, de I'éducation, du commerce, de la
logistique, des finances, de la réforme économique et de I'énergie, il est pertinent que les TIC soient davantage mises en avant
dans son plan d'action prioritaire.

Les smartphones ont connu une croissance rapide sur le continent, passant de 7 % en 2007 a 40 % en 2015, et une progression
constante, ce qui a provoqué des inclusions sociales, économiques et entrepreneuriales, toutefois au niveau des particuliers et
des petites entreprises. Pour stimuler les grands secteurs industriels, le continent africain a identifié, dans le cadre de son
développement des TIC, I'importance d'établir des points d'échange Internet. A I'heure actuelle, il existe une dépendance
raisonnable a I'égard des transporteurs étrangers pour I'échange de trafic intracontinental, ce qui est a la fois colteux et inefficace.
Pour remédier a cette situation, la Commission de I'UA a lancé le projet de systéeme d'échange Internet africain afin d'encourager
les fournisseurs d'acces Internet locaux a établir un réseau de points d'échange Internet régionaux et nationaux en Afrique.

Le PIDA a élaboré et exécute actuellement I'agenda de transformation numérique, qui sera axé sur la confiance et le
commerce. Les domaines prioritaires identifiés a cet égard sont les données ouvertes et les centres de données en tant que
fondement de I'entrepreneuriat et de la création d'emplois.

1.1 Défis actuels sur le continent

Malgré les interventions du gouvernement africain en matiere de TIC décrites ci-dessus, il existe une pléthore de défis a tous les
niveaux et dans tous les secteurs. Ces défis posent des risques d'adoption ainsi que des opportunités d'atténuation par la mise en
ceuvre de technologies émergentes telles que Blockchain.
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Comme le montre la figure 2, les cing secteurs cruciaux les plus touchés en termes de revenus et de codts sont I'agriculture, les
services financiers, les soins de santé, le secteur public et I'éducation. Un impact élevé sur la génération de revenus, I'efficacité
des processus et la réduction des codts de traitement, voila ce qui rend la technologie Blockchain souhaitable dans ces secteurs.

Ces cing éléments cruciaux de l'industrie sont les sujets de discussion de ce chapitre, les défis auxquels ces industries sont
confrontées sont explorés, certains cas d'utilisation dans ces domaines développés avec la technologie Blockchain sont évalués
et dans le chapitre suivant, les défis sont liés a la pléthore de cas d'utilisation dans divers domaines des entreprises qui peuvent
atténuer ces défis est décrit.
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1.1.1 Défis administratifs du gouvernement

Les nations africainess ne sont pas égales en termes de défis économiques et socioculturels. La gouvernance, I'élaboration des
politiques, la dépendance a I'égard d'autres pays pour le financement du développement des infrastructures et des services
essentiels tels que les hopitaux et les établissements d'enseignement sont autant d'éléments qui contribuent a limiter et a
restreindre la capacité a fournir une gouvernance faisant autorité. Elle est en outre minée par le manque de responsabilité, le
terrorisme, les conflits locaux, I'instabilité politique ainsi que par des citoyens mécontents qui immigrent en raison du manque
d'opportunités dans leur pays. Il s'agit la de quelques-uns des défis macroéconomiques, mais au niveau opérationnel, certains
des défis se présentent sous la forme d'un manque d'électricité, d'infrastructures, de bons transports, etc.

Dans son rapport intitulé "L'action des pouvoirs publics pour relever les défis de I'Afrique”, 'OCDEs souligne la nécessité d'une
intervention conjointe des pouvoirs publics, des acteurs économiques et des citoyens et d'une approche régionale du
développement. 1l affirme que I'Afrique dispose d'atouts considérables pour faire face aux problemes et atténuer les défis, pour
autant que les gouvernements en aient la volonté, qu'elle dispose d'une population jeune et entreprenante, d'une urbanisation
rapide, de ressources naturelles abondantes, d'économies dynamiques, d'écosystémes riches et d'une diaspora solide et
diversifiée. Il convient de noter que 1'Agenda 2063 et sa mise en ceuvre permettront de tirer parti de ces atouts, a condition que
les capacités gouvernementales, la transparence, la coordination, la responsabilité accrue et I'action positive soient renforcéess.

1.1.2 Défis du vote manuel

Le temps d'absence du travail pendant lequel les citoyens doivent voter manuellement a un impact négatif direct sur I'économie.
En outre, du temps est ensuite consacré au décompte des voix avant que le résultat final ne soit connu. Le processus manuel
conduit parfois a des doubles votes et a des résultats retardés, il y a la crainte de truquer les élections par des votes faux et
doubles, ce qui est courant dans les pays africains, et donc les citoyens ne sont pas en mesure d'exercer leur droit de vote
équitablement.

Outre I'honnéteté du temps, la précision et la rapidité, d'autres points douloureux sont a relever :

Les codts éleveés liés a I'impression des bulletins de vote, aux machines a voter électroniques, a la maintenance, etc. ;
les menaces croissantes de cyber-attaques compromettant les résultats des élections;

Manque de transparence en raison d'un processus centralisé de vérification des résultats des élections ; et

Retards ou inefficacités liés au vote & distance/absenté.

1.1.3 Défis sanitaires

En Afrique, les systemes de prestation de services de santé se heurtent a diverses contraintes, notamment la faiblesse des
infrastructures sanitaires, le manque d'outils, I'inadéquation des capacités des ressources humaines, le financement public limité
du secteur de la santé dans son ensemble (et pas seulement des programmes axés sur des maladies spécifiques), la mauvaise
gestion et planification, I'absence de systemes de santé intégrés et la mauvaise utilisation des ressources humaines, techniques
et financiéres. Afin d'améliorer la santé en Afrique, les inégalités d'accés aux services de santé entre les pays et a l'intérieur de
ceux-ci doivent étre traitées au sein du systéme de santé. Le plus grand défi sanitaire est I'indisponibilité des soins de santé dans
les zones rurales et semi-urbaines des pays africains.

4 Improving Africa’s governance, before it’s too late (2011) https://www.un.org/africarenewal/magazine/december-2011/improving-
africa%E2%80%99s- governance-it%E2%80%99s-too-late

sEn Afrique, I'action des gouvernements est essentielle pour surmonter les défis liés a la croissance, a I'emploi et aux inégalités, selon le nouveau rapport
conjoint de la Commission de I'Union africaine et du Centre de développement de 'OCDE (2018) https://www.oecd.org/dev/africa-government-action-
key-to-overcoming-challenges- related-to-growth-jobs-inequalities-according-to-new-joint-report-by-african-union-commission-and-the-oecd-
development-centre.htm

s Victor Harrison, Commissioner of Economic Affairs of the AUC
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1.1.4 Les défis de 1’agriculture

Certains agriculteurs africains, comme d'autres agriculteurs dans les pays en développement, souffrent d'une mauvaise
gouvernance, de mauvaises pratiques et d'une chaine d'approvisionnement en couches du produit au consommateur, inondée
d'intermédiaires qui n'apportent aucune valeur réelle. Voici quelques-uns des problemes concrets auxquels sont confrontés les
petits exploitants agricoles s'ils ne font pas partie d'un conglomérat ou d'une coopérative agricole :

Acquisition de terres et titres de propriété : Les agriculteurs achétent des petites exploitations agricoles a d'autres
agriculteurs qui n'ont pas de titres de propriété clairs, ou dont les terres font I'objet d'un litige. 1l n'y a pas de papiers, de faux
papiers ou des contrats unilatéraux qui nuisent aux intéréts de I'agriculteur acheteur.

Subventions gouvernementales et manque de fonds : Le gouvernement subventionne les intrants tels que les semences
et les engrais, mais leur qualité est douteuse et les subventions ne vont pas directement dans la poche des agriculteurs. Le manque
de fonds pour acheter des équipements, des installations de stockage et des semences de bonne qualité entraine des dommages
aux cultures et une absence de récolte a temps. Les agriculteurs ne peuvent pas obtenir de préts auprés des banques car leurs
cultures ne peuvent pas étre assurées en raison du niveau de risque élevé, ce qui les amene a contracter des préts aupres d'usuriers
a un taux d'intérét élevé ; lorsqu'ils ne sont pas en mesure de payer, l'usurier usurpe leurs terres.

Chaine d'approvisionnement et intermédiaires : 1l y a un manque total de transparence dans la chaine d'approvisionnement,
les agriculteurs ne connaissent pas les demandes du marché et les prix et les intermédiaires dictent les prix. Ainsi, I'agriculteur
est mal payé pour sa récolte, tandis que les intermédiaires en tirent le meilleur parti.

Climat et conditions météorologiques : Le temps n'est pas toujours I'ami de I'agriculteur, surtout en Afrique ou la sécheresse
est un phénomene annuel dans de nombreuses régions du continent. L'insuffisance ou la mauvaise répartition des précipitations,
les conditions météorologiques irrégulieres, la sécheresse, les inondations ont un impact négatif sur les produits agricoles et, par
conséquent, sur les moyens de subsistance des agriculteurs. En outre, le manque d'installations d'irrigation complique encore la
situation.

1.1.5 Défis financiers

Comme le montre I'exemple agricole ci-dessus et bien d'autres, le probléme fondamental du monde financier africain est le
manque de confiance. Les agriculteurs pauvres, les micro-entreprises et les PME n'ont pas d'identité crédible, ils n‘ont pas de
garantie contre laquelle ils peuvent obtenir un prét. Ceux qui ont une sorte de garantie n'ont pas I'éducation nécessaire pour gérer
les fonds acquis, les utiliser a bon escient et prendre des dispositions pour rembourser le prét.

1.1.6 Défis éducatifs

Le continent a actuellement besoin de numériser les informations sur les étudiants dans des formats vérifiables pouvant étre
utilisés par les organisations requises ou par les étudiants dans le cadre des demandes d'emploi et de I'enseignement supérieur.
Il est également nécessaire de protéger les étudiants contre la perte des certifications en cas d'incendie ou de catastrophe
naturelle, etc.
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2

Technologie de Blockchain

2.1 Introduction a la Blockchain

"La blockchain est un registre numérique incorruptible des transactions économiques qui peut étre programmé pour enregistrer
non seulement les transactions financiéres mais aussi pratiquement tout ce qui a de la valeur "7. La technologie blockchain est
une formidable technologie qui se dirige vers le courant dominant en 2020. Historiquement, elle était destinée a faciliter les
transactions financiéres, a déplacer des actifs numériques de maniere transparente, sécurisée et inviolable. Cette technologie a
prouvé sa capacité a transformer les industries du monde entier, indépendamment de son application initiale dans le monde de
la finance ; elle est désormais applicable a toutes les entreprises et industries, a la chaine d'approvisionnement, a la logistique, a
la gestion de l'identité dans divers secteurs tels que I'éducation, I'agriculture, le recrutement etc.

2.2 Historique

Comme le montre la figure 3 ci-dessous, la technologie Blockchain a été présentée au monde par Satoshi Nakamoto (une
personne ou un groupe de personnes dont l'identité est inconnue) qui a créé la crypto- monnaie bitcoin sur la technologie sous-
jacente, une plateforme Blockchain, aprés avoir publié le livre blanc du bitcoin en 2009. Au cours des douze dernieres années,
cette plateforme Blockchain a non seulement soutenu le commerce de la crypto-monnaie bitcoin, mais elle a aussi révélé au
monde la puissance de la technologie Blockchain sous-jacente, en termes de capacité a transférer numériquement de la valeur
sous la forme de crypto-actifs.

En 2013, Vitalik Buterin a publié le livre blanc d'Ethereum qui proposait la création d'une plateforme Blockchain permettant a
quiconque de créer des applications facilitant le transfert d'informations et de valeur entre individus sur une plateforme
d'applications décentralisée publique ou privée. 1l a également présenté les "Smart Contracts”, un logiciel programmable
permettant de rédiger et d'exécuter des contrats réels. En 2015, la fondation Linux a dévoilé les plateformes blockchain hyper
ledger open-source qui visent a améliorer les performances et la fiabilité des systémes actuels pour soutenir les transactions
commerciales mondiales. A partir de 13, de nombreuses versions de plates-formes Blockchain ont été créées au fur et & mesure
que les gens essayaient d'améliorer les protocoles et les applications Blockchain écrits a ce jour.

7Don & Alex Tapscott, authors Blockchain Revolution (2016)
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THE HISTORY OF BLOCKCHAINTECHNOLOGY
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Figure 3 Chronologie de I'histoire de la technologie Blockchain

Blockchain est la nouvelle vague de technologie, aussi parfois appelée la 4éme révolution industrielle qui est analogue a
I'Internet. De méme que personne ne pouvait imaginer que le commerce électronique deviendrait une réalité avec l'internet, a
I'avenir, la technologie Blockchain sera connue par les applications qui seront construites au- dessus d'elle. A I'instar de Google,
Amazon et Uber, on évoque aujourd'hui les applications de commerce électronique et non Il'internet. Tout comme l'internet est
la technologie sous-jacente sur laquelle les entreprises ont été construites pour effectuer des transactions, la blockchain sera
également la technologie sous-jacente sur laquelle les applications décentralisées seront construites.

2.3 Apercu de la technologie de Blockchain

La technologie Blockchain constitue un changement de paradigme par rapport a la pléthore d'architectures technologiques
auxquelles nous avons eu affaire jusqu'a présent dans I'environnement des affaires et du commerce. La technologie Blockchain a
perturbé certains des paradigmes commerciaux séculaires cruciaux, par exemple, le secteur bancaire et les services financiers. Le
nouveau modele commercial élimine les intermédiaires, tels que la chambre de compensation et la banque correspondante, et réduit
le temps nécessaire pour effectuer des paiements transfrontaliers et internationaux de plusieurs jours a quelques minutes. Elle réduit
également les colts des paiements et des réglements. La technologie de la Blockchain est partie pour durer.

2.3.1 Quelques perturbations a retenir

La voiture a moteur a remplacé la charrette a cheval et a bouleversé pour de bon I'industrie du transport. De méme, avant
I'avénement d'Internet et du courrier électronique, les gens écrivaient des lettres physiques pour communiquer, la technologie a
perturbé le mode de communication, a tel point que le travail du facteur est devenu superflu et heureusement pour lui, un autre
perturbateur est arrivé, le service de messagerie, qui a changé le mode de transport des colis, ce qui lui a offert la possibilité de
transporter des colis.
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Figure 4 Quelques perturbations a retenir

La technologie Blockchain perturbe toutes les industries et leurs modéles d'affaires, les services financiers, I'agriculture, la
chaine d'approvisionnement et la logistique, I'éducation, le gouvernement, la gouvernance, le risque et la conformité, les soins
de santé, et bien d'autres encore, grace aux cing tendances suivantes, qui décrivent cette perturbation :

Audit de suivi et de tracabilité de I'identité numérique
Peer to Peer (transactions directes, éliminant les intermédiaires)
Paiements et réglements transfrontaliers

2.3.2 Pourquoi I'appelle-t-on Blockchain?

Le grand livre de la blockchain sur n'importe quel nceud est constitué de données de transaction stockées dans des blocs,
comme le montre la figure 5. La blockchain est une combinaison des deux concepts suivants :

Bloc: Un bloc contient un élément de données, par exemple une transaction financiere ou un enregistrement cadastral. Un bloc
stocke également un code d'identification, également appelé hachage, des données qu'il contient. Considérez le hachage comme
une chaine cryptographique qui identifie les données de maniére unique (comme une empreinte digitale). Si les données sont
modifiées, le hachage est automatiquement recalculé (modifié).
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Chain: Chaque bloc suit un autre bloc précédent, et il est interconnecté par une séquence d'identifiants ou de pointeurs qui
pointent vers le bloc de données précédent. Cette chaine permet de maintenir I'intégrité entre les blocs et, en cas de fraude, de
les rendre invalides afin d'éviter toute autre manipulation.

2.3.3 Comment fonctionne la blockchain ?

Blockchain est un systéme décentralisé sans autorité centrale comme une chambre de compensation ou une banque
correspondante comme dans le systeme bancaire centralisé traditionnel. Le fonctionnement de la Blockchain peut étre compris
a l'aide d'un exemple bancaire : Dans le cas d'un transfert de fonds international, lorsqu'une personne transfére des fonds a une
autre personne de l'autre c6té de la frontiére, la transaction est d'abord validée par la chambre de compensation, puis le service
des changes envoie les fonds a sa banque correspondante, qui les transfére a son tour a la banque correspondante du bénéficiaire,
et enfin a la banque du bénéficiaire. L'ensemble du processus nécessite quelques jours et beaucoup de frais.

Au contraire, un systéme Blockchain est de type peer to peer et I'argent est transféré instantanément (en quelques minutes) avec
des frais minimes. Pour autant que le bénéficiaire et I'expéditeur se trouvent sur la méme blockchain et aient accés a leurs
portefeuilles électroniques respectifs.

Comme le montre la figure 5 ci-dessous, voici un exemple de la maniére dont Blockchain exécute les transactions. Une
transaction bancaire de remise de fonds est utilisée. Ainsi, lorsqu'un expéditeur en Afrique du Sud demande une transaction sur
le réseau par le biais de son application Blockchain pour envoyer 100 USD a son homologue au Ghana, cette demande est
diffusée sur le réseau et certains nceuds (ordinateurs) valident la transaction en utilisant un algorithme de consensus. Lorsque
la transaction est validée, elle est ajoutée a un bloc avec d'autres transactions simultanées et le grand livre est mis a jour avec le
bénéficiaire recevant de I'argent dans son portefeuille. Enfin, le bloc est ajouté & la blockchain et il est disponible en permanence
en tant qu'enregistrement.

How blockchain works
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Figure 5 Comment fonctionne la blockchain - Source : Courtesy PWC
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2.4 Comprendre la technologie de Blockchain

Les sujets techniques sont difficiles a appréhender et plus difficiles a simplifier sans perdre leur sens. Cette section est un effort
sincere pour la rendre facile a comprendre. Dans I'architecture de la technologie blockchain, I'écosystéme est d'abord expliqué
pour une meilleure compréhension de sa place dans le domaine technologique, ce que I'on appelle une image globale, suivie
d'une compréhension simplifiée de son fonctionnement interne.

2.4.1 Comprendre la technologie de Blockchain

Une explication détaillée avec des exemples suivra sur la compréhension de la Blockchain, comment fonctionne la Blockchain
? Pourquoi est-elle différente de la technologie traditionnelle des bases de données ? Pourquoi I'appelle-t-on Blockchain? La
section commence par le haut niveau (la vue d'ensemble), puis passe aux détails.

2.4.1.1 Architecture traditionnelle des bases de données

Dans la figure 6 ci-dessous, l'architecture traditionnelle de la base de données (client-serveur) est représentée comme étant
centralisée, c'est-a-dire qu'un serveur central est connecté a un certain nombre d'ordinateurs. Les données et certaines
applications critiques résident sur le serveur central, lorsqu'un utilisateur apporte des modifications, par exemple : Un guichet
de banque met a jour le grand livre lorsque vous retirez ou déposez de I'argent, la mise a jour s'effectue dans la base de données
sur le serveur, ce serveur central est donc sécurisé, seules certaines personnes sont autorisées a y accéder et moins de personnes
ont acceés a la base de données qu'il contient. Lorsque vous vous rendez dans une agence et demandez a envoyer des fonds a
I'étranger, il faut qu'une autorité centrale authentifie que vous étes le propriétaire légitime du compte et que vous disposez des
fonds nécessaires, que vous avez demandé a envoyer a I'étranger.

2.4.1.2 Architecture de la Blockchain

Contrairement a l'architecture centralisée, la technologie Blockchain utilise une architecture décentralisée et distribuée. Cela
signifie que le réseau Blockchain est un ensemble d'ordinateurs et d'autres dispositifs reliés entre eux. Dans le méme exemple
bancaire, vous pouvez remettre des fonds en utilisant une application Blockchain directement a votre parent de I'autre coté de
la frontiére (PEER2PEER). Vous utilisez une application avec un porte-monnaie électronique et votre correspondant a aussi un
porte- monnaie électronique. Vos fonds seront versés en quelques minutes a votre proche.

Centralized Decentarlized Distributed Ledgers

Public Private

Users are Users are not

Figure 6 Base de données traditionnelle de type client-serveur
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2.4.2 Concept de données et de stockage dans la blockchain

La blockchain est une base de données ou un registre d'enregistrements pour chaque transaction effectuée sur la plateforme Tout
ordinateur ajouté au réseau Blockchain est appelé nceud et toutes les transactions créées sur la plateforme Blockchain sont
partagées entre tous les nceuds du réseau, ce qui signifie que chaque nceud possede une copie du grand livre. Les données sont
stockées en blocs, comme le montre la figure 7 ci-dessous :

Head Record 1 Record 2 Record n-1 Record n
Data Data Data Data
secns
Pointer Pointer Pointer Pointer Null

Figure 7 Fonctionnement du grand livre de la Blockchain

sLe premier bloc est le bloc Genesis ou le bloc de téte. Les blocs suivants ont une clé ou une empreinte numérique du bloc
précédent, comme le montre la zone grise appelée Pointeur, afin de pouvoir référencer la séquence d'une transaction et trouver
la racine de son point de départ. Les enregistrements des transactions sont stockés sur ces blocs sous forme de données
compressées.

Une caractéristique importante de ce type de systéme de données est que vous ne pouvez qu'ECRIRE dans la base de données ;
vous ne pouvez ni MODIFIER ni EFFACER les données une fois qu'elles ont été écrites, ce qui les rend inviolables et difficiles
amanipuler. Exemple : Si vous vous rendez a la banque et que vous souhaitez changer votre adresse physique, I'ancienne adresse
sera toujours présente et la nouvelle adresse apparaitra comme une nouvelle adresse dans votre dossier. Méme si vous souhaitez
supprimer I'ancienne adresse, ce n'est pas possible avec le systeme Blockchain. C'est une solution parfaite pour les agriculteurs
et la propriété fonciére. Il est bien connu que les fonctionnaires corrompus du bureau du cadastre peuvent manipuler la base de
données et supprimer le nom de I'agriculteur des terres qu'il posséde. Donc, en résumé, vous pouvez écrire un enregistrement,
pour modifier un enregistrement, vous en créez un nouveau et I'ancien reste pour une référence future. L'enregistrement contient
la date et I'neure de sa création, ce qui constitue une piste d'audit pour tous les enregistrements. Comme l'enregistrement est
partagé avec tous les noeuds du réseau Blockchain, il est extrémement difficile de le manipuler.

2.4.3 En savoir plus sur les blockchains distribuées/décentralisées

Lorsqu'un ordinateur se connecte a la blockchain en tant que participant (nceud) (par opposition a un utilisateur de 1'application
blockchain), une copie du programme et des données de la blockchain est téléchargée sur I'ordinateur et celui-ci est synchronisé
avec les derniéres données et regles automatisées de la blockchain.

Les Blockchains sont décentralisées (figure 8) par nature, ce qui signifie qu'aucune personne ou groupe ne détient l'autorité de
I'ensemble du réseau. Si tous les membres du réseau disposent d'une copie du programme et des données, personne ne peut les
modifier seul. Cette propriété unique de la blockchain permet la transparence et la sécurité tout en donnant du pouvoir aux
utilisateurs.
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Figure 8 Représentation des solutions centralisées et décentralisées
2.5 Caractéristiques des systcmes de blockchain

Un élément de technologie devient un succes lorsque de plus en plus de personnes l'utilisent a des fins utiles, comme le courrier
électronique ou l'internet. La communication électronique, rendue possible par le courrier électronique, était instantanée et a
perturbé les services postaux. De la méme maniére, le commerce électronique sur Internet a créé un univers paralléle d'activités
commerciales, des livres aux épingles a cheveux en passant par les voitures et les maisons. Le commerce électronique a
également stimulé I'activité de la chaine d'approvisionnement afin de créer des systemes de livraison porte-a-porte pour les biens
achetés. C'est le cas d'’Amazon, de Google, d'UberEats, etc.

Blockchain est I'avenir ou I'une de ces technologies perturbatrices qui vont changer la fagon dont les affaires sont menées. Elle
transformera les pratiques, les processus et les méthodes de travail traditionnels et séculaires en un mécanisme ultra-rapide,
efficace et rentable permettant de mener les mémes activités. Cela est évident au vu des caractéristiques et des fonctionnalités
supérieures fournies par la blockchain, dont certaines des principales caractéristiques sont les suivantes :

2.5.1 Immutabilité

La propriété d'immuabilité d'une blockchain fait référence au fait que toute donnée, une fois écrite sur la blockchain, ne peut
étre modifiée. Toute tentative de modification des données d'un bloc nécessite une modification de I'ensemble de la blockchain
qui le suit, car chaque bloc stocke le hachage de son bloc précédent. 1l s'agit d'un processus complexe.

Sur une blockchain publique, plus de 50 % des participants (nceuds) doivent étre d'accord avec la modification requise pour que
les nceuds restants soient mis a jour avec la derniere version la plus longue de la blockchain. Cela n'est pas pratique sur une
blockchain publique, car celle-ci comporte des milliers, voire des millions de nceuds gérés par des personnes sans lien entre
elles. La collusion est donc plus susceptible de se produire sur un réseau Blockchain dans lequel la plupart des participants se
connaissent.

C'est pourquoi les données stockées dans une blockchain ne sont pas susceptibles d'étre modifiées ou de faire I'objet d'attaques
de pirates informatiques en raison de leur immuabilité. L'impossibilité de modifier une transaction sur une Blockchain exige
gue la correction des erreurs soit rectifiée dans une nouvelle transaction apres la découverte des erreurs.

s Source: Courtesy MLDEV.COM
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2.5.2 Transparence

L'utilisation de la Blockchain a commencé avec les réseaux de crypto-monnaies comme le Bitcoin, I'intégrité financiere était
donc primordiale pour construire un systéme sans confiance. De par sa conception, la transparence et I'intégrité sont intégrées a
la blockchain. Comme mentionné précédemment dans le document, les participants au réseau Blockchain doivent se conformer
aux regles de la solution en fonction de la permission qui leur a été accordée. Des régles automatisées entrainent le rejet de toute
transaction suspecte.

Chaque transaction est encodée dans un bloc de données numériques et signée de maniére unique. Les enregistrements ajoutés
a la blockchain restent liés dans une chaine chronologique unique qui ne permet pas l'insertion de blocs supplémentaires entre
les blocs existants. Les blocs ne peuvent étre perdus, modifiés ou supprimés sans le consentement de la majorité des participants.
Elle est donc trés transparente et incorruptible ; elle fournit une piste d'audit claire pour chaque enregistrement ajouteé.

2.5.3 Sécurité

La sécurité de la blockchain est multicouche, dans une solution blockchain, la sécurité peut étre mise en ceuvre a différents
niveaux, comme le montre la figure 9 :

Blockchain
Security Levels

Is decision-making

well defined and

representative of

the stakeholders?
Is the risk of a 51%

attack well mitigated?

Are sound operational
practices at the base of the
implementation?

Are contracts performing with
@ intended accuracy?
E Are user accounts secure?
‘Transactions
Are transactions validated with certainty? 2018 William Mougayar

Fiaure 9 Niveau de sécurité de la blockchain

La sécurité de la blockchain comprend de nombreux éléments ; toutefois, les trois principales caractéristiques qui font de la
blockchain une technologie trés sre et robuste sont les concepts de consensus, de cryptographie et d'immuabilité. Le consensus
désigne la capacité des neeuds (ordinateurs) d'un réseau Blockchain distribué a s'accorder sur I'état réel du réseau et sur la validité
des transactions. Ce processus fait appel a des algorithmes mathématiques inviolables qui sont paramétrés pour établir la validité
des transactions avant qu'elles ne soient affichées dans les blocs. L'immuabilité, que nous avons mentionnée précédemment, fait
quant a elle référence a la capacité de Blockchain a empécher l'altération des transactions qui ont déja été confirmées. La
cryptographie est intégrée dans le systeme Blockchain, chaque transaction dans le bloc est codée avec un identifiant unique, tel
qu'une clé privée, un mot de passe ou une empreinte digitale (Hash) qui ne peut étre modifié. Ces trois aspects fournissent un
cadre pour la sécurité des données dans un réseau Blockchain, rendant la sécurité Blockchain formidable et digne de confiance.
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2.5.4 Auditabilité

Selon Kevin Black (Digital Audit Leader - Deloitte), certaines publications ont laissé entendre que la technologie Blockchain
pourrait éliminer complétement la nécessité d'un audit des états financiers par un auditeur CPA. Si toutes les transactions sont
saisies dans une blockchain immuable, que reste-t-il & un auditeur CPA & vérifier ? Le réseau Blockchain crée une piste d'audit
puisque les données sont inviolables et ne peuvent étre modifiées, qu'elles sont jugées fiables et qu'un audit consiste a évaluer
que les transactions enregistrées sont étayées par des preuves pertinentes, fiables, objectives, exactes et vérifiables. L'acceptation
d'une transaction dans une blockchain fiable peut constituer une preuve d'audit appropriée suffisante pour certaines assertions
des états financiers ; la raison en est qu'il n'y a pas non plus de possibilité de manipulation, d'erreur humaine ou de méfait comme
dans les systemes de base de données traditionnels.

2.5.5 Provenance et tracabilité

Dans le monde d'aujourd'hui, les consommateurs sont de plus en plus nombreux & attendre la transparence en matiére de sécurité
alimentaire ; ils veulent savoir d'ou viennent les aliments qu'ils achétent et comment ils leur parviennent. Cela dit, il est
nécessaire d'assurer la provenance (origine) et la tragabilité en temps réel des produits dans les chaines d'approvisionnement
alimentaire mondiales. La blockchain est de plus en plus présente sur le marché des chaines d'approvisionnement, par exemple
pour prouver la provenance des produits et mettre en ceuvre le suivi des produits tout au long de la chaine d'approvisionnement.

Aujourd'hui, les produits doivent traverser une chaine d'approvisionnement de plus en plus complexe avant d'atteindre les clients
finaux. Compte tenu de l'augmentation du nombre de participants, du nombre de transferts impliqués et de la multitude de
systémes d'enregistrement des transactions, il est difficile d'établir la provenance des produits et la tragabilité de leur qualité a
des fins d'assurance ou d'audit.

Si la plupart des catégories de produits sont soumises a des pressions pour répondre aux exigences ci- dessus, les produits
périssables et/ou sensibles a la température (comme les produits alimentaires, pharmaceutiques, etc.) sont ceux qui en ont le
plus besoin. L'intégration de Blockchain aux solutions lota (Internet des objets) permet d'établir la provenance des produits et
la tracabilité de la qualité des produits alimentaires et pharmaceutiques.

La figure 10 ci-dessous montre la provenance (origine du produit) jusqu'a la vente au détail ou la commande en ligne du produit fini,
par exemple, pour un smoothie a la mangue pré-emballé, les mangues sont produites en Inde, récoltées, traitées dans une usine pour en
faire de la pulpe, emballées et remplies dans des bouteilles étiquetées, puis expédiées vers leur destination dans des camions
frigorifiques qui contrdlent la température, jusqu'a ce qu'elles atteignent leur destination finale, un magasin de détail ou les mains du
consommateur. L'ensemble de cette chaine d'approvisionnement peut étre tracée et suivie a I'aide d'un systeme de blockchain.

Product
Origin

Temperalure
Sensitive
Handiing

Date of PFrocessing Hops and Enfities
/Harvesting Invoived in Distribution

Figure 10 Fonctionnement interne de la blockchain dans le suivi et la tracabilité Source : Courtesy Sensiwise
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2.5.6 Mécanisme de consensus

Le mécanisme ou protocole de consensus est un processus du réseau Blockchain qui permet aux nceuds désignés du réseau de
valider les transactions a l'aide d'algorithmes mathématiques complexes intégrés au systeme. Le processus de validation dans
ce réseau décentralisé élimine le besoin d'une autorité centrale ou d'un point de controle pour valider la transaction. Exemple :
dans un scénario bancaire pour tous les envois de fonds internationaux, la chambre de compensation et les banques
correspondantes valident les transactions. Il s'agit d'entités centrales qui facturent donc des frais et retardent le processus. Dans
le systéme décentralisé Blockchain, le réseau décentralisé et le consensus cryptographique permettent une collaboration efficace
et efficiente de I'écosystéme.

2.6 Quand utiliser la technologie Blockchain ?

La blockchain présente les caractéristiques inhérentes suivantes, qui rendent cette technologie trés importante pour rendre
certains processus efficaces et les automatiser :

Immuable (les enregistrements ne peuvent étre ni supprimés ni modifiés, mais seulement réécrits dans un

nouveau bloc)

Inattaquable (sécurité cryptographique inhérente, pas d'autorité centrale donc difficile a pirater)

Transparent , ne nécessite pas d'autorité centralisée pour valider les transactions comme la chambre de compensation ; les transactions se font donc
d'égal a égal dans un environnement distribué.

Auditable (les pistes d'audit sont conservées pour toujours, les enregistrements peuvent étre retracés jusqu'a leur origine ou leur provenance)

Sur la base des caractéristiques ci-dessus, de nombreuses preuves de concept, des cas d'utilisation et des études de cas de
production ont été recherchés, développés et mis en ceuvre par les industries et sont actuellement en cours de
commercialisation.

2.6.1 Suivi et tracage

Toutes les transactions stockées dans les blocs sont disponibles éternellement. Par conséquent, sur la base d'un identifiant unique,
si un enregistrement est consulté, vous pouvez interroger I'historique complet de I'enregistrement depuis son origine. Cela permet
d'éviter les fraudes, d'établir la propriété des titres, de gérer les identités et les dossiers médicaux, de montrer les antécédents
médicaux d'un patient dans tous les hdpitaux qu'il a visités. Par exemple, sur un marché d'exportation de fleurs, si des tulipes
sont exportées des Pays-Bas vers les Etats-Unis, la chaine d'approvisionnement passe par une chaine de transporteurs jusqu'a ce
que les marchandises soient livrées a leur destination. Le transporteur est tenu de maintenir une température constante de 14
degrés, dans son véhicule, pour assurer la survie des tulipes. L'utilisation de contrats intelligents de type Blockchain permet de
surveiller la température et de prendre des mesures, par exemple en prévoyant une pénalité si les produits s'abiment en raison
de changements de température.

2.6.2 Elimination de I'intermédiaire

La blockchain permet des transactions d'égal a égal dans un environnement distribué, hautement sécurisé et controlable, ce qui
permet des interactions et des transactions directes entre acheteurs et vendeurs sans intermédiaire. Cette technologie porte
I'économie du partage a un autre niveau. La derniére décennie a vu la prolifération de plateformes d'agrégation (intermédiaires)
telles qu'Uber et AirBnB, mettant en relation consommateurs et fournisseurs contre rémunération. Blockchain est sur le point
de changer cela en désintermédiant, de sorte que les consommateurs et les fournisseurs puissent effectuer des transactions
directement entre eux, sans intermédiaire. Par exemple, I'une des plus grandes entreprises de voyage et de tourisme, le groupe
TUI, a investi dans une plateforme décentralisée de réservation de voyages qui va bouleverser le secteur du voyage.
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2.6.3 Disponibilité

Dans la Blockchain, il n'y a pas de point de défaillance unique puisqu'il s'agit d'une architecture décentralisée. Par conséquent,
par rapport aux systémes centralisés, elle offre une plus grande disponibilité. Dans les systémes centralisés, si le systeme tombe
en panne, la disponibilité est complétement perdue pour toutes les parties. Alors que dans un systéme de blockchain, le nceud
peut tomber en panne, mais le systéme est disponible pour les autres nceuds et toute transaction enregistrée sur le systéme sera
disponible a partir de chaque nceud de la blockchain. Lorsque votre activité nécessite la disponibilité du systéme a tout moment,
par exemple pour enregistrer un titre de propriété au bureau des actes. N'importe quel nceud peut étre utilisé pour enregistrer
l'acte, tant que l'ensemble du systéme n'est pas en panne et que certains nceuds fonctionnent dans le bureau, ou dans le réseau
Blockchain qui pourrait fonctionner en dehors du bureau. Les solutions Blockchain peuvent étre construites avec succés en
utilisant les caractéristiques intrinséques mentionnées ci-dessus.

2.6.4 Confiance

Blockchain est un bon candidat pour les systemes ou I'intermédiaire peut étre supprimé. Par exemple, I'industrie de la musique
et du cinéma est embourbée dans des problémes de protection des droits d'auteur ainsi que dans des problemes de compensation
monétaire. Les artistes et les musiciens sont trés peu rémunérés par rapport aux intermédiaires. Ainsi, Imogen Heap, auteur-
compositeur-interpréte, utilise une plateforme Blockchain pour télécharger toute sa musique et les fans lI'achétent directement
en ligne. Cela est possible car il n'y a pas d'intermédiaires et chaque partie peut voir les données de la blockchain, ce qui renforce
la confiance entre les parties participantes. Dans une architecture centralisée, vos systemes de base de données traditionnels, par
exemple, lorsque vous utilisez la banque en ligne, vous devez faire confiance a votre banque pour qu'elle envoie les fonds a
votre ami dont vous avez lancé le transfert. En cas de défaillance de votre banque, vous ne pouvez pas vraiment faire quoi que
ce soit.

2.7 Quand ne pas utiliser la blockchain ?

271 La blockchain nécessite un écosysteme, elle ne peut pas fonctionner de maniére isolée

Blockchain est un bon candidat pour le traitement des transactions entre plusieurs organisations, entre plusieurs parties prenantes
qui travaillent ensemble pour atteindre un objectif commun. Cela signifie que Blockchain est la meilleure solution pour tout
processus nécessitant une désintermédiation, une confiance zéro et une sécurité cryptographique. De méme, lorsqu'il s'agit de
contrats intelligents pour I'automatisation de la prise de décision, ils fonctionnent mieux lorsque des parties prenantes externes
sont impliquées, qu'il s'agisse de clients, de fournisseurs, de partenaires, etc.

2.7.2 La blockchain est inefficace pour les personnalisations lourdes

La blockchain n'est pas efficace lorsque de multiples transactions ont lieu avec des variables qui changent constamment. Par
exemple, si plusieurs parties effectuent des transactions sur une plateforme dont les données changent constamment pour chaque
transaction, il faudra plusieurs contrats intelligents pour chaque type de transaction, ce qui peut étre décourageant.

2.7.3 Blockchain, évolutivité et performances

Par rapport aux bases de données relationnelles, connues pour leurs performances, la technologie Blockchain n'en est qu'a ses
débuts et fait actuellement I'objet d'importants travaux de recherche, de développement et d'improvisation en termes d'évolutivité
et de performances. La blockchain présente un avantage décisif sur les bases de données relationnelles en termes de robustesse,
de transparence et de sécurité. Par exemple, VISA et Mastercard peuvent traiter 5 000 a 7 000 transactions par seconde. Alors
que Blockchain ne peut traiter que 7 transactions par seconde. Une augmentation substantielle de la vitesse de transaction est
actuellement en cours d'expérimentation, mais la contrepartie est sa robustesse, ou un certain degré de centralisation nécessaire.
EOS est un réseau de chaines de blocs ou la vitesse de transaction d'environ 3994 transactions par seconde a été établie, mais
au prix de son caractére décentralisé.
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2.8 Blockchain et technologie du registre distribué (DLT)

La technologie des grands livres distribués (DLT), comme on I'appelle communément, est une architecture technologique plus
large qui permet des transactions de pair a pair (directes) telles que le transfert d'actifs de toute nature de maniére sécurisée et
transparente. La blockchain utilise la technologie DLT sous-jacente et présente donc la plupart des caractéristiques de la DLT.
La DLT, quant a elle, est une définition plus large d'un réseau fermé et autorisé d'ordinateurs connectés entre eux et pouvant
faciliter les transactions entre eux. Blockchain est a DLT ce que Kleenex est a Face Tissue ou PostIT a Sticky Notes. Dans le
tableau suivant, la plateforme Blockchain - Ethereum est comparée a Corda, qui est une plateforme DLT, nous comparons les
principales différences et leur impact sur leur application dans I'entreprise (domaine commercial).

Tableau 2 1: Comparaison des caractéristiques des applications Blockchain et DLT

Blockchain vs DLT = Comparison of two Platforms

Ethereum [Blockchain) CORDA [DLT)

At networl: level across all

1. Consensus Pluggable at transaction level

participants
2. Permissions Open Permissionless can be Closed Permissioned
Set to Permissioned
3. Blocks Transactions stored on Blocks | Transactions sent to participants
in any form
4. Privacy Secure as everyone has a copy |More secure, limited stakeholder

have access to records

5. Scalability Due to consensus mechanism | .. iie, i higher due to
Transactions are slow less o ’
Minimal consensus protocol
scalable
6. Crypto-currency Ether No Crypto-currencies Involved
7. Tokens Ernpower token creation Mo Token Capability

Les raisons pour lesquelles les entreprises et les gouvernements mettent en ceuvre la technologie "Blockchain" et non une
"DLT" générale peuvent &tre expliquées a l'aide de trois éléments clés :

2.8.1 Permissions

La blockchain publique présente des problémes de consommation d'énergie, de latence, d'évolutivité en raison de son
architecture et du mécanisme de consensus. Ce probleme peut étre atténué par l'utilisation d'une architecture hybride de
blockchain, ce qui signifie que la plateforme disposera d'une blockchain privée autorisée (DLT identique) et, le cas échéant,
d'une blockchain publique ouverte sans autorisation.

2.8.2 Tokenization

Les tokens sont une réserve de valeur. Historiquement, les tokens traditionnels étaient des billets d'avion, des entrées de concert,
des timbres, de I'argent, etc. Dans le monde numérique, les tokens sont également une réserve de valeur et font partie intégrante
de I'écosysteme Blockchain. Les tokens permettent I'échange de biens et de services et fournissent une plateforme sécurisée
pour engager des activités commerciales avec les clients.
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Exemples:
Au Kenya, un agriculteur souscrit une police auprées d'un assureur local. La police permet un versement contractuel en cas de
sécheresse (assurance basée sur un indice). Les conditions sont fixées dans le contrat intelligent sur une plateforme Blockchain.
L'agriculteur s'inscrit, paie sa prime et se voit proposer des tokens correspondant a la valeur de son paiement. Si les conditions
de sécheresse sont remplies, l'agriculteur échange ses tokens contre de I'argent. 1l peut le faire tout de suite ou comme il le
souhaite.
Le crowdfunding est un nouveau modele commercial permettant de collecter du capital-risque pour I'expansion d'une entreprise,
parfois également connu sous le nom d'ICO (Initial Coin Offering). Les investisseurs intéressés par une entreprise recevront des
tokensen échange d'argent transféré sur le portefeuille numérique de I'entreprise. Le token permet a l'investisseur de percevoir des
intéréts sur ses fonds. Tout comme les actions dans un marché boursier.
Puisque Blockchain est une technologie de choix pour les banques afin de soutenir les préts et les réglements/paiements en ligne,
car elle permet des paiements de confiance sécurisés et transparents. La tokénisation est donc un aspect important de I'écosysteme
Blockchain, et elle est la pour rester. Les DLT ne proposent pas de jetons, c'est pourquoi la blockchain est un choix approprié en
termes de systéme de registre distribué.

2.8.3 Crypto-monnaies

Le secteur des services financiers adopte actuellement Blockchain comme une technologie privilégiée pour les paiements et les
réglements. Les crypto-monnaies ou les actifs sont un token de réserve de valeur, ils représentent la monnaie fiduciaire réelle. Les
bitcoins, les éthers, etc. peuvent étre transférés numériquement par le biais de portefeuilles électroniques sur une plateforme
Blockchain, facilitant ainsi les transactions entre pairs sans chambre de compensation ni banques correspondantes. Les banques et
les utilisateurs économisent ainsi des codts de transaction et du temps. Les DLT ont été congues pour des applications commerciales,
pas nécessairement pour des transactions financiéres, pour lesquelles Blockchain offre une valeur avérée en termes commerciaux.

2.9 Finance décentralisée (DefFi)

La technologie Blockchain a donné naissance a de nombreuses sous-technologies latérales qui se répandent actuellement comme
une trainée de poudre et prennent le monde d'assaut. L'une de ces technologies s'appelle Decentralized Finances ou DeFi. En
termes simples, DeFi est un logiciel financier construit sur une Blockchain telle qu'Ethereum, il utilise des actifs numériques,
des contrats intelligents financiers, des protocoles et des applications décentralisées (DApps). L'avantage de DeFi est la
transparence et la rapidité des transactions financiéres telles que les préts (déboursements de préts), les investissements
(crowdfunding), tout ceci indépendamment des banques. |l s'agit d'un systeme de détail qui offre actuellement la possibilité de
transformer et de démocratiser I'accés aux services financiers dans le monde entier. L'objectif des systemes DeFI est de donner
a l'utilisateur un contrdle complet et total de ses actifs. Tout le monde peut stocker, investir, acheter, vendre, échanger et prendre
la garde de ses actifs dans un environnement sécurisé piloté par la blockchain. Les codts de transaction sont relativement plus
faibles, étant donné qu'il n'y a pas d'intermédiaires impliqués dans le traitement des actifs.

9 Decentralized Finance (DeFi) Webinar with Blue Swan (2020) https://berchain.com/2020/05/decentralized-finance-defi-webinar-with-blue-swan/
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Figure 11 Ecosystéeme DeFI - Entreprises offrant des
Servicesio

Dans un écosystéeme DeFl, vous avez plusieurs parties prenantes qui contribuent a un systeme financier décentralisé robuste
offrant divers services, parfois seuls et parfois en conjonction ou en collaboration avec d'autres. Par exemple, les fournisseurs
d'infrastructure, le crédit/prét, la plateforme KYC, I'assurance, les marchés de capitaux, les places de marché d'investissement,
les services de garde et les paiements. La figure 11 montre diverses start-ups et autres entreprises matures qui sont impliquées
dans les systémes DeFl.

2.10 Echanges et trading de crypto-monnaies de la Blockchain

L'intérét pour les crypto-monnaies, une forme de monnaie numérique, ne cesse de croitre en Afrique. Certains économistes
affirment qu'il s'agit d'une innovation disruptive qui s'épanouira sur le continentis. La crypto-monnaie n'est pas liée a la
géographie car elle est basée sur I'internet ; ses transactions sont stockées dans une base de données appelée Blockchain, qui est
un groupe d'ordinateurs connectés qui enregistrent les transactions dans un grand livre en temps réel. Alors, quelle est la
différence entre une monnaie fiduciaire, une Visa ou une Mastercard ? La différence entre une crypto-monnaie et, disons, Visa
ou

Mastercard, c'est qu'une crypto-monnaie n'est pas régulée par le gouvernement, vous n'avez pas besoin de courtiers pour
intermédier une transaction, l'investisseur s'appuie sur l'internet, ce qui signifie que les transactions peuvent avoir lieu partout
dans le monde. Les grandes marques mondiales de crypto-monnaies comprennent le Bitcoin, le Litecoin, le XRP, I'ETH, le
Dash, le Lisk et le Monero, mais le Bitcoin occupe une place de choix en Afrique.

10 Image credit https://www.theblockcrypto.com/
11 Crypto Usage and Trading Surging in Africa, Exchange CEO Says (2020) https://cointelegraph.com/news/crypto-usage-and-trading-surging-in-
africa-exchange-ceo-says
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La raison du succes retentissant de la crypto et de la stimulation de sa croissance sur le continent est peut-étre I'absence de
réglementation ; cependant, rien ne garantit que les gouvernements ne changeront pas cela a l'avenir. La banque centrale
nigériane a récemment indiqué, alors qu'elle s'attaque actuellement au taux d'inflation de 12 % du pays, qu'elle ne pouvait pas
contrdler ou réguler le bitcoin, "de la méme maniére que personne ne va contrbler ou réguler I'internet”. Il ne nous appartient

pas.
L'instabilité politique, les taux d'inflation élevés et la crainte de I'effondrement du secteur bancaire ou de l'appropriation

arbitraire de I'argent par le gouvernement, les Africains non bancarisés pourraient étre attirés par les crypto-monnaies. "Les
transactions en bitcoins permettent d'éliminer les goulets d'étranglement procéduraux qui pésent sur les services bancaires et
financiers traditionnels”, expliqgue M. Darko. L'utilisation et le commerce des crypto-monnaies ont fait leur chemin vers
I'Afrique, gagnant en prévalence sur tout le continent, selon Chris Maurice, PDG de Yellow Card - un échange de crypto-
monnaies basé a Lagos, au Nigeria. La crypto est montée en fleche sur le continent, et plus précisément au Nigéria, en Afrique
du Sud, au Ghana et au Kenya ", il y a de fortes chances que I'expansion s'étende au reste du continent, mais Luno Exchange,
basé en Afrique du Sud, créé en 2013 et qui compte aujourd'hui 1,5 million de clients dans plus de 40 pays du monde, est le
premier a étre basé en Afrique.

Les bourses de crypto-monnaies permettent d'échanger des devises, mais elles peuvent aussi étre utilisées comme outil pour
effectuer des paiements transfrontaliers. Les détaillants et les industries peuvent accepter les bitcoins et autres tokensou crypto-
monnaies pour acheter et vendre des biens et des services. Le troisiéme cas d'utilisation le plus important des crypto-monnaies
est la Fintech, les banques et les assurances peuvent utiliser les crypto-monnaies comme garantie pour les instruments de prét.

L'adoption des crypto-monnaies est notamment discutable, la raison est & 22% (la moyenne mondiale est de 48%12), et I'Afrique
a le taux d'utilisation d'Internet le plus faible de toutes les régions, selon un rapport de 2017 de I'Union internationale des
communications, ce qui peut saper les projections optimistes des crypto-monnaies et de la technologie Blockchain sur le
continent. En outre, la mauvaise alimentation électrique dans de nombreux pays continue d'entraver l'accés a l'internet, dont
dépendent en grande partie les crypto-monnaies.

12 Africa could be the next frontier for cryptocurrency (2020) https://www.un.org/africarenewal/magazine/april-2018-july-2018/africa-could-be-next-
frontier-cryptocurrency
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Applications et opportunités de la
Blockchain

Dans le premier chapitre, divers défis dans le contexte de la gouvernance africaine ont été élucidés, en particulier dans cing
domaines cruciaux : le gouvernement, l'agriculture, les finances, I'éducation et les soins de santé. La blockchain offre des
applications clés qui recoupent tous les domaines d'activité susmentionnés, ainsi que des possibilités de créer des applications
personnalisées qui complétent les domaines clés des entreprises. Les sections suivantes présentent quelques cas d'utilisation,
classés selon les cing applications clés, a savoir la gestion d'identité, le stockage et I'accés aux actifs numériques, le suivi et la
tracgabilité, les paiements transfrontaliers et les contrats intelligents. Chaque cas d'utilisation indique I'importance de ces derniers
pour un secteur ou une entreprise spécifique et la maniére dont chacun de ces cas d'utilisation peut étre appliqué dans d'autres
secteurs et entreprises pour atténuer les défis décrits dans le chapitre précédent

3.1 Applications de la Blockchain

La blockchain est un registre distribué qui enregistre les transactions, permettant a des entités totalement étrangeéres d'établir la
confiance, tout en effectuant des transactions sans autorité centrale. Le grand livre de la blockchain est immuable, vérifiable,
sécurisé, inviolable et transparent. Les entreprises développent et utilisent des preuves de concept (POC) dans les domaines du
suivi des actifs, des paiements et des réglements, des contrats intelligents, des échanges, des votes, de I'archivage partagé, des
tokens numériques, des réclamations, de la provenance, de la protection des droits d'auteur et des programmes de
récompenses. Selon Garter (un cabinet de recherche)is, leur enquéte en 2020 montre que 60 % des DSI de son rapport, dans
divers secteurs industriels, s'attendent a une certaine adoption de Blockchain dans les trois prochaines années.
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Figure 12 Hype Cycle de Gartner pour la blockchain en 2020

13 Gartner sees blockchain as top tech trend for 2020 (2020) https://www.ledgerinsights.com/gartner-sees-blockchain-as-top-tech-trend-for-2020/
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A T'heure actuelle, certains secteurs verticaux construisent des preuves de concept et des solutions concrétes en matiére de
blockchain. 46 % d'entre eux sont liés aux services financiers, tandis que les 54 % restants concernent I'industrie manufacturiere,
les assurances, les soins de santé, les transports, les services publics, la vente au détail et les administrations publiques. On y
retrouve une majorité écrasante dans les services publics et la chaine d'approvisionnement (fabrication et logistique).

La répartition des cas d'utilisation est la suivante :

Suivi des actifs : Transport et tenue de dossiers gouvernementaux :
Services publics, soins de santé et assurances :
Commerce de détail et opérations sur titres

3.1.1 Gestion de I'identité numérique

Les mécanismes de Blockchain permettent la numérisation de I'identité, ce qui semble prometteur en termes de rationalisation
de I'administration pour les citoyens ainsi que pour les organisations des secteurs public et privé. Parmi les solutions Blockchain
qui répondent a ce besoin, citons Sovrin, Uport et Civic. L'ampleur du défi de I'identité est reconnue par les acteurs du secteur
public dans le monde entier - un monde dans lequel un cinquieme de la population mondiale vit sans identité légale ou
officiellement reconnue. Cela les exclut automatiquement de la participation aux services publics et a I'économie en général.

Sur Internet, il n'est pas facile de savoir si la personne de l'autre coté est bien celle qu'elle prétend étre. L'utilisation d'une
identité numérique améliorée a été rendue possible par la blockchain, grace a laquelle les personnes possedent et gerent leurs
propres données et consentent a partager leurs données avec d'autres personnes ou organisations.

La facilité d'identité numérique offerte par Blockchain (Figure 13) établit la confiance entre les propriétaires de données, tels
que les agriculteurs, les patients, les citoyens, les étudiants, etc. lorsqu'ils interagissent avec des entités de confiance comme les
gouvernements, les hopitaux, les universités, etc. ou leurs références peuvent étre facilement vérifiées par la partie réceptrice,
par exemple, en vérifiant si le patient a des allergies (hdpitaux) lorsqu'un patient se rend chez un médecin inconnu d'une autre
ville. Un autre exemple serait celui d'une personne qui se rend & un entretien d'embauche et dont I'interlocuteur vérifie les
dipldmes et autres titres (prévention de la fraude). Cet accés aux identités et aux propriétaires de données permettra des gains
d'efficacité, des réponses plus rapides et empéchera les transactions frauduleuses. Toutefois, il faudra revoir la réglementation
en matiere d'utilisation des justificatifs numériques.
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Figure 13 Concept d'identité basé sur la blockchain
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"Le consortium World Wide Web est en train de normaliser le format d'émission et de vérification des informations d'identité
numériques. C'est ainsi que Blockchain permet d'utiliser des informations d'identité numérique fiables pour améliorer la gestion
des dossiers d'identité nationaux tout en préservant la vie privée. La figure ci-dessous montre comment un systeme d'identité
numérique basé sur la blockchain permet de raccourcir le processus d'intégration d'un client. Par exemple, lorsqu'une personne
essaie d'ouvrir un compte bancaire dans une nouvelle banque, elle signe une demande de vérification de son identité. Une fois
que I'agent bancaire a vérifié son identité, il peut immédiatement effectuer la transaction (d'embarquement) sans avoir besoin d'un
document d'identité, de méme, si un patient voyage a travers les frontieres et a besoin d'une attention médicale d'urgence, son
identité sur la Blockchain montrera également son dossier médical avec les allergies, les conditions médicales qui sont vitales
pour I'administration des médicaments par le médecin inconnu dans un pays étranger, évitant ainsi les mésaventures.

3.1.2 Stockage et acces sécurisés

La technologie Blockchain offre des capacités de stockage et d'accés aux données sécurisées, transparentes et immuables
(incorruptibles). Les identités numériques, comme nous l'avons vu dans la section précédente, sont une possibilité grace a la
fonction de stockage et d'accés sécurisés des données de Blockchain. Par rapport aux serveurs en nuage centralisés traditionnels
comme Amazon ou Google Drive, le stockage en nuage décentralisé basé sur la blockchain présente un certain nombre
d'avantages convaincantsua.
Sécurité: Blockchain crée une transmission sécurisée des données. Les fichiers sont cryptés avec des clés privées, ce qui rend
a.  impossible I'accés au fichier pour quiconque ne posséde pas la clé. Les fichiers sont également divisés en morceaux a
conserver sur plusieurs neeuds afin qu'il n'y ait pas de point de défaillance unique. Si un serveur centralisé tombe en panne,
vous perdrez probablement I'acces a vos données. Immutabilité : Comme il n'y a pas d'autorité centrale, personne ne peut vous
b, retirer votre fichier, en restreindre I'acces ou y apporter des modifications dans un but de censure. La clé privée (hash) du
fichier est conservée dans le grand livre.
Prix plus bas : Alors que les produits de stockage en nuage centralisé comme Amazon S3, Google One et Dropbox offrent 1
Go d'espace pour
0,023 $, 0,02 $ et 0,005 $ par mois, respectivement, leurs concurrents utilisant la blockchain proposent des prix aussi bas que
0,002 $. Récompenses pour le stockage : Un certain nombre de projets de cloud décentralisés utilisent Blockchain et des
crypto-monnaies natives pour inciter les utilisateurs. Ceux qui disposent d'un espace de stockage libre - disques durs, disques,
centres de données inutilisés - peuvent le louer contre une récompense. Les plateformes de stockage cloud blockchain mettent
en relation les utilisateurs désireux de partager leur espace de stockage avec ceux qui en ont besoin, ce qui en fait une situation
gagnant-gagnant.

3.1. Suivi et tracabilité

La blockchain est une solution parfaite pour le processus de suivi de la logistique, qu'il s'agisse du transport, des marchandises
en transit, des conditions de température optimales et de la prévention du vol et du chapardage, qui sont courants dans ces
processus.

La logistique est d'une importance capitale au sein d'une chaine d'approvisionnement, elle orchestre le mouvement des
marchandises vers la destination souhaitée. Ces processus sont généralement gérés par des entreprises tierces, rarement par le
fabricant lui-méme. La logistique dans un environnement de fabrication comporte deux facettes : 1) la logistique interne, ou les
matieres premiéres sont achetées et livrées au fabricant. 2) la sortie, ou les produits finis sont transportés et livrés aux
distributeurs et aux détaillants.

La logistique est le meilleur candidat pour la mise en ceuvre de la blockchain. Tout d'abord, de multiples parties sont impliquées
dans le processus de la chaine d'approvisionnement d'un fabricant et il y a beaucoup de place pour la fraude en raison de
I'utilisation de documents logistiques sur papier. Les retards dans la logistique sont dus a la paperasserie et, enfin, le suivi des
marchandises et de leur état est difficile, comme en témoignent la contrefagon, le chapardage et les différends contractuels qui
sont autant d'événements courants dans ce domaine.

12How Can Blockchain Improve Data Storage? (2020) https://cointelegraph.com/news/how-can-blockchain-improve-data-storage
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Figure 14 Chaine d'approvisionnement de I'industrie manufacturiére
3.1.3.1 Applications permettant la tracabilité des documents liés aux identités numériques

Une fois l'identité numérique résolue, associée a la tracabilité, elle permettra de réduire la fraude dans divers secteurs grace a
des cas d'utilisation variés tels que les registres fonciers, le vote, les certificats d'éducation, les échanges d'actions en espéces et
I'investissement/la propriété fractionnée. Ces cas d'utilisation peuvent étre mis en ceuvre aujourd’hui en utilisant une
combinaison différente de technologies et de solutions centralisées avec une tenue d'archives centralisée. La numérisation de
I'identité, combinée a ces cas d'utilisation, permettra de rationaliser considérablement les processus administratifs, ce qui se
traduira par des services plus abordables.

3.1.3.1.1 GESTION FONCIERE

La propriété des titres fonciers, leur Iégitimité et la détermination de leur validité constituent le plus grand défi, comme le montre
I'exemple de I'agriculture dans le chapitre précédent. Les agriculteurs sont souvent désavantagés en raison de leur manque de
connaissances et de leur confiance aveugle dans les usuriers. Pour ces raisons, les banques ne sont pas disposées a accorder des
préts ou des microcrédits, et les compagnies d'assurance ne sont pas prétes a assurer le crédit en cas de conditions
météorologiques et de risque élevé de non-paiement par l'agriculteur. Blockchain apporte un énorme soulagement en
authentifiant les titres de propriété au nom de I'agriculteur par le biais de I'application d'identité numérique, les banques et les
assurances se manifestent maintenant pour fournir des fonds et des assurances aux petits exploitants agricoles.

Bitlandis est une ONG ghanéenne qui méne la charge dans I'utilisation de Blockchain pour restaurer la confiance des
propriétaires de titres fonciers au Ghana.

3.1.3.1.2 VOTE

La blockchain permet de réduire les colts et les délais tout en prévenant la fraude, le truquage des élections et d'autres problémes
politiques facheux dus a des problémes de confiance apres les élections. Les codts élevés liés a I'impression des bulletins de
vote, aux machines a voter électroniques, a la maintenance, etc. sont considérablement réduits grace a la plateforme électronique
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La capacité de Blockchain a créer de la transparence en fait une bonne solution pour mettre en ceuvre un systéme de vote
Iégitime. Les citoyens peuvent voter de la méme maniére qu'ils initient d'autres transactions sécurisées et valider que leurs votes
ont été exprimés ou méme vérifier les résultats des élections. Des solutions potentielles s'efforcent actuellement de combiner la
gestion sécurisée de I'identité numérique, le vote anonyme, les processus de vote individualisé et la confirmation du vote
vérifiable par (et seulement par) I'électeur.

3.1.4 Paiements transfrontaliers

Les envois de fonds, les transferts de fonds et les paiements transfrontaliers16 représentent le plus grand nombre de frais pour
le consommateur et de revenus pour les services financiers comme les banques. Ils constituent une source de revenus importante
parmi d'autres. Le Global Payments Reporti7 a révélé que les revenus des paiements mondiaux s'élevaient a 1,9 trillion de
dollars, tandis que la croissance des frais de transaction, heureusement (pour le consommateur), a stagné en raison des pressions
concurrentielles et réglementaires.

Figure 4 Remittances conts and volume (2008-2018)
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Bank Group (201901, p 14

Figure 15 Volume moyen des envois de fonds en milliards de dollars US:s

Source: World Bank Group (2016a), p. 17, World Bank Group (2016b), p.3; World Bank Group (2019a), p.3; World Bank
Group (2019b), p. 14. La figure ci-dessus montre les colts moyens des envois de fonds et le total des envois de fonds en
milliards USD.

Le rapport affirme également qu'a I'inverse, la région la plus chere pour envoyer de I'argent en 2016 -jusqu'en 2018 était
I'Afrique subsaharienne, avec un colt moyen de pres de 10 % (Groupe de la Banque mondiale 2016b, p. 1).

Selon la Banque mondiale (Rapport 2019b, p14), "Co(t moyen des envois de fonds (en %) Total des envois de fonds transférés
(en milliards de dollars US), les pays les plus pauvres d'Afrique ont tendance a afficher le colt le plus élevé des envois de fonds
; et deuxiéemement, les colts de transfert des envois de fonds intrarégionaux ou intracontinentaux en Afrique et de certains
transferts de fonds nationaux sont encore plus élevés que ceux des envois de fonds envoyés de I'extérieur du continent vers
I'Afrique subsaharienne (FIDA 2009, p. 3)".

15 http://landing.bitland.world/

166 Ways Blockchain will Disrupt Cross-Border Payments (2020) https://techmeru.com/blockchain-disrupt-cross-border-payments/

17 Global Payments Report 2019: Amid sustained growth, accelerating challenges demand bold actions (2019) https://www.mckinsey.com/~/media/
mckinsey/industries/financial%20services/our%20insights/tracking%20the%20sources%200f%20robust%20payments%20growth%20mckinsey %20
global%20payments%20map/global-payments-report-2019-amid-sustained-growth-vf.ashx

18 Migrant Remittances: Alternative Money Transfer Channels (2020) https://www.ipe-berlin.org/fileadmin/institut-ipe/Dokumente/Working_Papers/ i
pe_working_paper 127.pdf
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Quelle en est la raison ? Tout d'abord, le continent africain est une taille de marché plus petite par rapport au marché mondial
en termes de marché mondial avec 43 milliards de dollars sur un total de 667 milliards de transferts dans les prévisions de
2019 (World Bank Group 2018, p.4). Un deuxiéme probléme est celui des transferts de fonds inaccessibles dans les zones rurales
éloignées qui nécessitent un canal de transfert local pour effectuer les transactions, car les transferts de fonds vers les clients
dans les zones éloignées ont un certain colt et enfin, il existe des réglementations pour le change de devises et des colts
administratifs qui s'ajoutent également aux codits de transfert de fonds impliquant le change de devises.

3.1.5 Contrats intelligents

Blockchain fournit des "contrats intelligents™ pour gérer les multiples parties prenantes en améliorant le flux d'informations de
maniére rapide. Le suivi et la tracabilité par la provenance (emplacement d'origine) sont possibles et peuvent étre entierement
automatisés a l'aide des réegles et conditions des contrats intelligents, de sorte que I'ensemble de la chaine de transport peut étre
suivi en temps réel. Plus de retard dans les expéditions et plus de litiges dans les contrats. Lorsque des marchandises sensibles
sont transportées au-dela des frontiéres d'un pays dans un environnement a température contrdlée, il n'y a aucun moyen de savoir
si la société de logistique respecte les conditions stipulées dans le contrat. Cependant, avec la blockchain et I'intégration d'un
dispositif 10T tel que les données de refroidissement dans la camionnette ou le camion, si les conditions sont modifiées en raison
de pannes, elles peuvent facilement étre enregistrées automatiquement, ce qui permet d'imposer des pénalités au fournisseur de
logistique si les marchandises sont endommagées.

Les contrats intelligentsis sont des programmes logiciels qui sont stockés sur une blockchain, le programme comporte des conditions
sur la base desquelles le résultat du contrat est exécuté. Les contrats intelligents ont changé la dynamique de la blockchain en ajoutant
une valeur sans précédent a la communauté des affaires, en automatisant les taches banales, la paperasserie et en accélérant le processus
de décision.
Les contrats intelligents suppriment les intermédiaires et intégrent également d'autres dispositifs pour aider au processus de prise de
décision. Voici deux exemples de contrats intelligents sur Blockchain, qui sont des solutions fonctionnelles. Ils peuvent étre référencés
et compris pour un déploiement ultérieur dans d'autres pays. Quelle est la raison pour laquelle les contrats intelligents sont populaires
et vont de pair avec la technologie Blockchain ? Voici quelques faits intéressants qui sont revisités :
Vitesse et rapidité : Les contrats intelligents sont numériques et automatisés, ils éliminent la paperasserie, font gagner du
temps, puisqu'il n'est pas nécessaire de saisir ou d'écrire des données, ni d'effectuer des rapprochements ou des corrections.
Fiducie Les contrats intelligents exécutent automatiquement des transactions selon des régles prédéterminées, et les
enregistrements cryptés de ces transactions sont partagés entre les participants. Ainsi, personne n'a a se demander si des
informations ont été modifiées a son profit.
Sécurité: Les enregistrements des transactions de la blockchain sont cryptés, ce qui les rend trés difficiles a pirater. Comme
chaque enregistrement individuel est relié aux enregistrements précédents et suivants sur un grand livre distribué, il faudrait
modifier I'ensemble de la chaine pour changer un seul enregistrement.
Epargnes : Les contrats intelligents suppriment le besoin d'intermédiaires car les participants peuvent faire confiance aux
données visibles et a la technologie pour exécuter correctement la transaction. Il n'y a pas besoin d'une personne
supplémentaire pour valider et vérifier les termes d'un accord, car cela est intégré au code.

19 Contrats intelligents: The Blockchain Technology That Will Replace Lawyers https://blockgeeks.com/guides/smart-contracts/
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Figure 16 Tableau comparatif entre les contrats traditionnels et les

3.2 Cas d'utilisation de la blockchain

e - ,
3.2 Cas d'utilisation d’IBM IBM Blockchain World Wirez: fournit aux banques une plateforme Blockchain
développée a l'aide de leur propre technologie, telle que Hyperledger Fabric, pour
N | , . , . . .
s meesseees s ssssss | COMpenser et régler simultanément les transactions de paiement en temps quasi réel
— E SN A au-dela des frontiéres. Le réseau mondial de paiements en temps réel basé sur la
] I | S . ;N A . , .
— — T blockchain d'IBM a commencé a étre déployé, et plusieurs banques se sont
- BN BN .- également engagées a émettre leurs propres pieces stables sur la plateforme.
I T N T
I L] L L

Marie Wieck, GM, IBM Blockchain, déclare: "En créant un réseau ou les institutions financiéres prennent en charge plusieurs
actifs numériques, nous espérons stimuler I'innovation et améliorer I'inclusion financiére dans le monde entier."”
Actuellement, le réseau prend en charge le réglement en Stellar Lumens et une piéce stable en dollars américains. 1l a déja
activé des lieux de paiement dans 72 pays, avec 47 devises et 44 points de terminaison bancaires.

Selon IBM, il a signé des lettres d'intention de six banques internationales prétes a émettre leurs propres pieces stables, sous
réserve d'approbation réglementaire. Il s'agit de Banco Bradesco, Bank Busan et Rizal Commercial Banking Corporation, qui
ajouteront des piéces en euros, en roupies indonésiennes, en pesos philippins, en wons coréens et en réals brésiliens. Elles se
concentrent actuellement sur l'innovation qui apporte une valeur ajoutée a leurs clients, et "World Wire" représente une
opportunité de transformer et d'améliorer l'infrastructure de paiement.

2010 Use Cases of Smart Contracts https://www.devteam.space/blog/10-uses-for-smart-contracts/

21 IBM gets banks onboard for blockchain-based payment system (2019) https://www.finextra.com/newsarticle/33548/ibm-gets-banks-onboard-for-
blockchain-based-payment-system#:~:text=First 20 year IBM, time payments%?20transactions across borders &text=It has already enabled payment,
currencies and banking endpoints.
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3.2 Cas d'utilisation de Walmart

Walmart est le plus grand détaillant au monde, exploitant plus de 11 200 magasins sous 55
banniéres dans 27 pays et des sites Web de commerce électronique dans 10 pays. Walmart
emploie environ 2,2 millions de collaborateurs. Selon Frank Yiannas, vice-président de la
sécurité alimentaire chez Walmart, le talon d'Achille proverbial de chaque détaillant est la
"sécurité alimentaire”. Walmart importe des matériaux du monde entier et exporte des produits
finis, des denrées périssables et des aliments préparés par le biais de sa chaine
d'approvisionnement mondiale. Chaque produit alimentaire a une durée de vie et des dates de
péremption.

Ainsi, les aliments provenant des exploitations agricoles et livrés au consommateur tout au long de la chaine alimentaire sont soumis & des
éléments externes tels que la température, les conditions météorologiques, les conditions de manipulation, I'hygiéne, etc. qui déterminent le
degré de sécurité de la nourriture pour la consommation.

IBM, en collaboration avec Walmart, a développé et mis en ceuvre une solution de "sécurité alimentaire" basée sur la blockchain pour Walmart.
Cette solution utilise les produits d'IBM Hyperledger Fabric, Smart Contracts et Watson 10T, le produit d'intelligence artificielle, pour créer
une solution holistique enregistrant chaque événement de la chaine d'approvisionnement logistique, par exemple, depuis I'approvisionnement
en mangues dans les fermes d'’Amérique du Sud jusqu'a la mangue fraichement coupée dans l'assiette du consommateur, toute la chaine
d'approvisionnement est enregistrée, la qualité des semences, les engrais et les pesticides utilisés par I'agriculteur, la date de cueillette des
mangues, le transport, la réfrigération, les douanes, la communication transfrontaliére, les créances de I'entrepdt, le traitement, les conditions
météorologiques et de température, I'emballage et enfin, la livraison aux magasins. Pour un compte rendu détaillé, veuillez consulter le site
https://www.youtube.com/watch?v=MMOF0G_2H0A

3.2.3 Cas d'utilisation JP Morgan

En 2017, JP Morgan s'est associé a la Banque Royale du Canada pour développer un
réseau d'information interbancaire (RIN) par le biais d'un projet Blockchain qui créera un
grand livre accessible conjointement entre les banques. Actuellement, le réseau de
banques en compte plus de 400 (celles qui ont signé une lettre d'intention pour y adhérer),

JP MO I‘gan et elles sont désormais en mesure de résoudre les problémes qui retardaient les paiements
transfrontaliers, comme les données manquantes et les contréles de conformité. Au fur et
a mesure que d'autres banques rejoindront le réseau, les retards de paiement seront
considérablement réduits.

3.2.4 Cas d'utilisation du projet Mediledger (gestion et suivi de I'identité des patients)

Le projet Mediledger a été lancé par Pfizer et d'autres sociétés pharmaceutiques aux
Etats-Unis d'Amérique. 11 vise & fournir une capacité de "suivi et de tracabilité" aux
acteurs de la chaine d'approvisionnement pharmaceutique. Les premiers projets
pilotes ont prouvé qu'une solution basée sur la blockchain permet de se conformer a
la loi sur la sécurité de la chaine d'approvisionnement pharmaceutique (DSCSA) tout
en améliorant les opérations et en réduisant I'offre de médicaments contrefaits.

Le projet Mediledger utilise la technologie Blockchain pour fournir une solution permettant de supprimer les inefficacités des
systémes de santé et pharmaceutiques actuels ; il s'agit d'un réseau ouvert et décentralisé pour la chaine d'approvisionnement
pharmaceutique qui offre les avantages suivants :

Tous les dossiers médicaux électroniques des patients sont stockés sur la blockchain, ce qui permet de partager I'historique
de la santé du patient avec n'importe quel hopital, clinique ou pharmacie, avec le consentement du patient, lorsque cela est
nécessaire, mettant ainsi la santé du patient au premier plan (gestion de I'identité).

Les données sont immuables et les transactions sont vérifiables, ce qui démontre la conformité et une sécurité accrue.
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Les médicaments munis d'un code-barres, une fois passés par cette chaine d'approvisionnement, peuvent étre retracés jusqu'a
leur origine avec tout leur historique, ce qui permet d'identifier facilement les médicaments contrefaits et de les éliminer.
Les contrats intelligents permettent I'enregistrement électronique de toutes les régles, conditions et modalités afin de protéger
la vie privée des patients et les conditions contractuelles de paiement Les données sont entierement sous le contrdle de
I'entreprise, qui ne peut partager que ce qu'elle veut et avec qui elle veut. Pour plus de détails, consultez le site
https://www.youtube.com/watch?v=CxKkjntn6F10

3.2.5 Cas d'utilisation du stockages

3.2.5.1 Stockaae et acces aux certificats et relevés de notes des écoles et universités

La blockchain peut étre utilisée par tout établissement d'enseignement, qu'il soit national ou international, formel ou informel.
A mesure que le systéme éducatif se diversifie, se démocratise, se décentralise et se désintermédie, nous devons nous assurer
que la réputation, la confiance dans la certification et la preuve de I'apprentissage sont maintenues. Blockchain a le potentiel de
fournir une base de données massive, ouverte, en ligne et sécurisée pour les systemes éducatifs. Par exemple, a partir de la mi-
octobre 2017, plus de cent étudiants du Massachusetts Institute of Technology (MIT) auront une copie de leur dipléme stockée
sur Blockchain.

Lorsque les étudiants se rendent dans d'autres universités pour étre admis a d'autres cours, ils doivent soumettre leurs certificats,
leurs qualifications et leurs relevés de notes, le processus d'attestation des certificats pour prouver leur authenticité et le mettre
a la disposition des autorités éducatives est long et colteux. En I'absence d'un systeme fiable de vérification de I'identité et des
certificats, il existe une possibilité de fraude et les universités ou les organisations qui emploient des personnes acceptent parfois
de fausses informations.

Le cas d'utilisation de I'identité expliqué dans la section précédente nous introduit dans I'idée de numériser des informations qui
peuvent étre vérifiées et réutilisées par des organisations. Blockchain permet aux établissements d'enseignement de délivrer des
qualifications et des relevés de notes numériques aux étudiants, dans leurs portefeuilles d'identité, qui peuvent étre réutilisés
lors d'un changement d'université ou d'une demande d'emploi. Le cas d'utilisation de I'identité présente des avantages en termes
d'économie des données pour les institutions financiéres, qui peuvent désormais étre rémunérées lorsque les relevés de notes et
les qualifications numériques délivrés sont réutilisés par les organisations. Les étudiants pourront également vendre leurs
données lorsqu'ils participent a des enquétes sur les étudiants ou lorsqu'ils doivent partager leurs données sur I'éducation.

La capacité de stockage et d'accés aux données de la blockchain peut étre étendue a la reconnaissance des connaissances et des
compétences acquises sur le lieu de travail par la délivrance de références numériques entre pairs, ce qui pourrait stimuler un
marché pour la fourniture de biens et de services.

Les processus de bourses et de recrutement au sein des organisations pourront désormais utiliser les informations émises pour
les qualifications et les relevés de notes par les établissements d'enseignement sans qu'elles aient a contacter plusieurs
établissements au cours de leur processus de recrutement pour vérifier les certifications et les crédits de I'employé potentiel.
La technologie blockchain offre la possibilité aux établissements d'enseignement d'inclure ce sujet dans leur programme. En
Russie, de nombreuses universités ont inclus "cryptocurrency & Blockchain" dans leur programme. En Afrique, I'Université du
Cap a lance un diplédme MPhil spécialisé dans la technologie financiére et comprenant un projet final qui utilise la technologie
Blockchain.

3.2.5.2 Veérification des certificats

Blockchain, en tant que registre d'informations immuable et décentralisé, peut étre utilisé pour stocker les signatures numériques

des certificats académiques. Par conséquent, toute personne ayant acces au grand livre distribué peut vérifier I'authenticité d'un
certificat académique en temps réel et sans interférence d'un tierszz.

22 Remarque: La technologie Blockchain devra étre déployée en méme temps que les systémes d'information numériques car elle ne stockera que les
signatures numériques des documents, qui prouvent leur validité.
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Si les copies numériques (PDF, Word, etc.) des documents universitaires étaient stockées dans la blockchain, le processus serait
colteux et inefficace. Au lieu de cela, toute personne souhaitant vérifier la Iégitimité d'un document numérique peut simplement
comparer le certificat numérique a la signature détenue dans la blockchain.

La solution Blockchain servira de référentiel central pour les certificats académiques des institutions. Par conséquent, les
principaux acteurs de cette blockchain seront ;

Agences de qualification académique
Institutions académiques

Organismes et associations professionnels
Agences d'accréditation

Autres acteurs concernés

D'autre part, les utilisateurs finaux seront des organisations publiques et privées, des agences de recrutement, des institutions
publiques et bien d'autres encore.

3.2.6 Cas d'utilisation dans le secteur des soins de santé (gestion des dossiers médicaux)

Blockchain va révolutionner les dossiers médicaux des patients en éliminant la plupart des faiblesses des dossiers électroniques
tels que nous les connaissons aujourd'hui. Les dossiers médicaux électroniques (EHRs) sur Blockchain seront accessibles depuis
des sites multi-institutionnels, permettront une mise a jour instantanée des informations, amélioreront la qualité des données de
recherche et rendront les dossiers s(rs et interopérables

Les colts des soins de santé devraient étre considérablement réduits, car la technologie permettra de limiter la fraude et
I'inefficacité liées a la duplication des dossiers et des services, principalement en raison des systémes actuels basés sur le
cloisonnement. En outre, les contrats intelligents accéléreront les systemes de paiement et amélioreront I'efficacité de
I'administration. La blockchain renforcera la centralité du patient, rendra les dossiers de toute une vie portable au-dela des
frontiéres et permettra aux patients de bénéficier de nouvelles sources de revenus sous la forme d'incitations lorsqu'ils adhérent
a un traitement médical et participent a des essais cliniques et a d'autres recherches.

Le secteur des soins de santé est confronté a de nombreux problémes, en particulier dans les pays en développement. La gestion
réguliere des maladies chroniques, le manque de dossiers médicaux des patients pour un diagnostic et un traitement appropriés,
en particulier les données historiques des traitements, les allergies, etc., ne sont pas disponibles, ce qui entraine des faux pas

médicaux, des diagnostics et des traitements erronés, voire des pertes de vie.
Vf/?ﬁ/]é; les patients puissent demander une assistance médicale au sein de I'Etat dans
_9 ( : n'importe quel hopital ou clinique de district. Leurs antécédents sont accessibles aux
[ S~ médecins par l'intermédiaire du systéme Blockchain. L'ensemble de I'Etat a saisi des
services essentiels tels que la gestion de la flotte (ambulances, pompiers et camions
a ordures),
les services aux citoyens et les services de gestion des déchets. Les communautés agricoles ont leurs titres de propriété et leurs
documents de propriété capturés sur Blockchain facilitant la provenance de la propriétézs.

Digital Rajasthan est une initiative de I'Etat du Rajasthan, en Inde, qui a mis en
place des processus de gouvernance numérique entierement automatisés. Avant tout,
ils ont utilisé la technologie Blockchain pour créer des dossiers médicaux afin que

2s Medicalchain Explainer Video - Blockchain Technology for Electronic Health Records (2017) https://www.youtube.com/watch?v=CsxjlsBYmrl
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3.2.7 Programme d'assurance basé sur un indice AXA

L'assurance voyage est populaire et également nécessaire dans une époque sans précédent. C'est plus que nécessaire compte
tenu des retards de vols, entrainant une perturbation des affaires et parfois une perte de revenus et une perte en termes de co(t
du voyage. AXAx4 est un assureur américain qui a créé une plateforme Blockchain et smart contract qui utilise un indice comme
condition pour naviguer dans les retards de vols. Les conditions sont enregistrées sur le smart contract et exécutées
automatiquement lorsque le vol est retardé de plus de 2 heures. Ce systéme est intégré au systeme de données de vol pour
accéder aux informations de départ du vol et calculer le retard. Le paiement est instantané, directement du service des sinistres
sur le compte du voyageur, sans question et sans délai.
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Figure 17 Assurance retard de vol - source AXA : KPMG

Les deux exemples ci-dessus suivent un modeéle ou un processus déterminé au sein du systeme Blockchain, les termes de la
police sont définis entre les contreparties, comme le montre la figure ci-dessous : les termes sont codés en dur dans le contrat
intelligent, par exemple, les pourcentages, les conditions, les conditions d'engagement, une fois que le contrat intelligent est
signé, il reste définitivement, il ne peut pas étre modifié,

L'étape suivante est la suivante : lorsqu'un événement stipulé dans le contrat se produit, la police d'assurance est exécutée et la

valeur est transférée automatiquement, sans intervention manuelle, inspections, évaluations, etc. par le service des sinistres. Le
paiement est effectué instantanément et efficacement, par le biais d'un mécanisme de réglement dans le systeme Blockchain.

20 AXA goes blockchain with fizzy (2017) https://www.axa.com/en/magazine/axa-goes-blockchain-with-fizzy

v v v W v w v w v w v w ol w v v v - v W v b v v v b v - v .o v w v - v w v W v w

AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAATL AA


http://www.axa.com/en/magazine/axa-goes-blockchain-with-fizzy

RAPPORT APET ° RENFORCER LA VISION AFRICAINE: LA TECHNOLOGIE BLOCKCHAIN POUR LA
GOUVERNANCE TRANSFORMATIVE DE L'AFRIQUE

n
o
z
=1
=
>
n
-

|

Il

[l
|8

A\

‘2
|

[ L]
i
[ |
W
f,gm

Pre-defined |[F. S| Execute & |
contract : Value transfer

Terms of the policy Event triggers The smart contract Payout / other
are agreed by all insurance policy policy is ically ettl pl
counterparties execution executed based on the instantly and efficiently

pre-agreed terms
These are hard

coded into the smart
contract and cannot
be chan-ged without
all parties knowing
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3.2.8 Kenya Transit Corridor - Stockage des qualifications pour les infirmiéres

"Nurse in hand" est un projet pilote sur le corridor oriental du Kenya qui vise a sauver des vies sur la route et a garantir que des
statistiques précises liées aux accidents de la route soient communiquées. Les avantages supplémentaires de ce cas d'utilisation
sont qu'il a le potentiel de fournir aux communautés rurales le long de la route des compétences pour aider sur les scenes
d'accident dans leur région. La preuve des compétences est nécessaire pour demander de la main-d'ccuvre aux communautés.
La preuve des compétences peut étre obtenue et vérifiée a l'aide de la solution susmentionnée de délivrance et de vérification
des informations. Ces compétences deviennent ainsi des services négociables au sein de la communauté.

e @ wemane

Our Mission is to contribute
in reducing the statistics.

Figure 19 Nurse in Hand Kenya

2510 Use Cases of Smart Contracts https://www.devteam.space/blog/10-uses-for-smart-contracts/
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3.2.9 Programme d'assurance basé sur l'indice du bétail au Kenya

Certains comtés du Kenya sont sujets a des conditions de sécheresse, a cause
desquelles les éleveurs/pasteurs sont souvent a l'agonie, leur bétail mourant
par manque de fourrage et d'eau. Les communautés pastorales sont les plus
marginalisées et ont été victimes de négligence. En octobre 2015, le
gouvernement kényan a pris des mesures et a formé le programme d'assurance
du bétail du Kenya (KLIP/IBLI) également appelé assurance du bétail basée
sur un indice.

Environ 75 % des décés de bétail au Kenya causés par une grave sécheresse,
laissant & plusieurs reprises les éleveurs, leurs familles et des communautés
entiéres sans ressources. Bien qu'initialement piloté dans deux comtés du nord
du Kenya. Le programme a été lancé en collaboration avec la Banque
mondiale, Swiss Re Insurance et le gouvernement kenyan, mais plusieurs
compagnies d'assurance locales et start-ups technologiques participent
également a I'expansion actuelle du programme dans tout le pays.

Ce contrat intelligent est exécuté sur la base des conditions signées par le
gouvernement et les agriculteurs. Les conditions sont basées sur des données
satellitaires qui sont intégrées en temps réel avec des points de seuil. L'indice
de verdure est la gamme de couleur verte que les images satellites relaient et
que le contrat intelligent surveille, le vert correspond a I'absence de sécheresse

Figure 20. Programme d'assurance bétail basé et le jaune & la sécheresse
sur un indice au Kenya

Dés que le seuil est atteint, I'nerbe devenant jaune, un versement immédiat est effectué sur le portefeuille électronique de I'agriculteur,
lui permettant d'acheter du fourrage et de I'eau pour maintenir son bétail en vie.

Le gouvernement kenyan soutient entierement ce programme ; les primes sont gratuites pour les éleveurs enregistrés dans le cadre du
programme "Hunger Safety Net" et couvrent cing animaux par foyer. Ils peuvent également choisir d'assurer des animaux
supplémentaires a leurs propres frais. Outre le gouvernement kenyan, le KLIP2s a été mis en ceuvre avec l'aide de compagnies
d'assurance locales. Le programme est également soutenu par la Banque mondiale, I'Institut international de recherche sur le bétail et
Swiss Re.

3.2.10 Cas d'utilisation de la Banque de réserve sud-africaine

La Banque de réserve sud-africaine, en collaboration avec I'Association des paiements d'Afrique du Sud
et des banques de premier plan, a fait circuler le tout premier contrat intelligent privé d'Afrique basé sur
Ethereum parmi plusieurs institutions financieres du pays afin de tester la technologie en vue d'une
éventuelle mise en ceuvre future dans son systéme financier. Elles participent également a un consortium
régional de banques de premier plan, dont ABSA, Standard Bank, Nedbank et d'autres, afin de développer
une solution basée sur la blockchain pour la syndication et la titrisation des préts.

L'Afrique du Sud peut également se targuer d'avoir un secteur financier actif et curieux de Blockchain, qui cherche & améliorer les opérations
des entreprises existantes par la réingénierie des processus et la réduction des colts. La Rand Merchant Bank a lancé une initiative Blockchain
afin de développer des solutions Blockchain pour son activité, tandis que I'Absa Bank, Barclays Africa et la Standard Bank ont rejoint le
Consortium R3 pour collaborer avec d'autres institutions financiéres internationales au développement de systémes Blockchain pour le secteur
bancaire.

26 Livestock insurance gains ground in Africa (2017) https://spore.cta.int/en/finance/all/article/livestock-insurance-gains-ground-in-africa-
sid0la2cc171-3fc1-49de-86bf-a3fdd29176e5
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3.2.11 Autres cas d'utilisation de la gestion des identités numériques

L'identité Sovrin est une solution en vigueur au Canada ou le gouvernement a décidé de transférer son livre d'organisation sur
la blockchain, et les banques permettent désormais aux gens d'utiliser leurs portefeuilles d'identité pour se connecter a leurs
comptes bancaires sans utiliser de nom d'utilisateur et de mot de passe.

Le Consortium sud-africain pour la blockchain financiére (SAFBC) a lancé un chantier sur l'identité en 2017 lorsque ses
membres ont identifié que I'identité numérique était un cas d'utilisation parfait pour la technologie Blockchain. L'année derniere,
des équipes mondiales de personnes ont fait progresser ce cas d'utilisation et le développement de normes ainsi que
d'écosystemes, comme celui ci-dessus, pour tester la solution.

Certaines préoccupations concernant la sécurité et la récupération de I'identité ont été soulevées. Du point de vue de la sécurité,
I'application mobile de l'utilisateur devrait idéalement étre protégée a l'aide d'une authentification biométrique, car les
informations personnelles identifiables (PII) sont stockées soit sur I'appareil de la personne, soit dans son stockage en nuage
personnel. La composante "stockage des données™ de ce cas d'utilisation donne I'occasion au gouvernement de fournir une
infrastructure pour le stockage et la sauvegarde des données. Cela sera nécessaire pour protéger les citoyens africains contre le
Patriot Act américain qui permet au gouvernement américain d'avoir un acces total aux informations d'une personne.

La récupération de I'identité est importante pour les réfugiés ayant perdu des appareils et des documents, car la solution de
récupération permettra de ne pas perdre I'historique de I'identité numérique d'une personne. Par exemple, les réfugiés qui avaient
un historique de crédit dans leur pays précédent peuvent réutiliser leur score de crédit dans un autre pays. Ce n'est pas le cas
aujourd'hui, car il faut se constituer un historique de crédit a partir de zéro lorsqu'on s'installe dans un nouveau pays.

Les opportunités économiques créées par la numérisation de I'identité sont :

Les gouvernements peuvent percevoir des frais d'infrastructure pour le stockage en nuage des PII.
Les personnes peuvent utiliser leurs données comme une marchandise et étre payées pour partager des informations a des fins d'enquétes et de recherches.

Les organisations et autres entités peuvent délivrer aux personnes des informations vérifiées et percevoir un revenu
lorsque les informations veérifiées sont réutilisées par d'autres entités.
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Le renforcement de la collecte et de I'analyse des données en Afrique peut éclairer I'élaboration de politiques économiques

fondées sur des preuves, qui peuvent étre alimentées par la Blockchain, par exemple, les certificats de naissance et les cartes

d'identité "créent" nos identités, mais des millions de personnes, en particulier des femmes et des enfants, n'en ont pas, ce qui

limite leur entrée dans la société en général et leur participation a I'économie.

La solution doit étre vérifiée par rapport aux réglementations et politiques actuelles, par exemple, la Loi sur la protection des

informations personnelles (PoPIl, Afrique du Sud), le Réglement général sur la protection des données (GDRP, Union

européenne) et d'autres législations ont dii étre introduites pour protéger les informations des personnes, le USA Patriot Act a

prendre en compte en fonction du lieu ou les informations sont hébergées et le Safe Harbour Act a prendre en considération

dans le cas du Royaume-Uni.

3.3 Conclusion

L'Afrique est un terrain vierge pour I'adoption et I'essai de technologies car les Africains sont préts a essayer de nouvelles
technologies pour améliorer leur vie. La pénétration des téléphones mobiles en Afrique est un moteur stratégique pour cette
adoption. Dans ce chapitre, certains cas d'utilisation, la mise en ceuvre réelle des technologies Blockchain dans diverses
industries ont été explorés. La gestion de I'identité numérique est applicable a une grande variété d'industries et son importance
est d'établir votre identité et la propriété des actifs, de méme, le systéme de suivi et de tracabilité basé sur la blockchain présente
une énorme opportunité de retracer un produit jusqu'a son origine et d'évaluer chaque étape de sa production. Appliqué aux
aliments, il permet d'établir I'authenticité et la sécurité ; appliqué a la chaine d'approvisionnement pharmaceutique, il détermine
la sécurité des médicaments que nous consommons.

La technologie Blockchain est la pour rester et exploser dans diverses entreprises ; elle changera la vie des gens ordinaires grace
a son approche et sa conception de I'nonnéteté et de I'intégrité, rendue possible par I'architecture cryptographique. Les Africains
ont la possibilité de s'impliquer dans le secteur de la blockchain, d'acquérir des compétences, de faire partie du paysage du
développement et de créer des solutions pour leur propre prospérité et celle de leur pays.
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4

Tendances mondiales des
technologies de la Blockchain

Selon Deloitte27, le monde entier s'intéresse de pres a la technologie Blockchain. Les années 2017 et 2018 ont été a l'apogée du
cycle de hype de la Blockchain, les entreprises expérimentant la technologie et créant une preuve de concept. Le battage
médiatique se ralentit et les années 2019-2020 ont vu I'émergence de solutions prétes pour les entreprises, qui sont actuellement
déployées avec certitude. Par conséquent, selon Deloitte, la technologie Blockchain est bien réelle : "En 2020, nous pouvons
constater que la question qui prévaut chez les dirigeants n'est plus : "La technologie fonctionnera-t-elle ?" mais plutot :
"Comment pouvons-nous faire en sorte que cette technologie fonctionne pour nous ?*

Cette section présente brievement la fagcon dont certaines nations dans le monde ont rapidement adopté la technologie
Blockchain et son écosystéme et, ce faisant, ont économisé des milliards de dollars de contribuables et apporté I'efficacité
souhaitée. Nous avons énuméré deux des nations en développement, & savoir I'Estonie et les Emirats arabes unis (DUBAL), avec
leurs histoires de réussite et pour avoir une perspective sur la fagon dont une entité plus grande comme I'Union africaine peut
apprendre de son homologue européenne, I'Union européenne, en termes de législation, de cadre réglementaire, de coopération,
d'action sur I'adoption et le déploiement de solutions Blockchain viables a I'échelle de I'Union.

L'année 2020 a commencé par la pire crise économique et de santé humaine due a la pandémie de Coronavirus. La maladie Covid19 a
mis en lumiere les défis, les problemes et les lacunes existants dans les chaines d'approvisionnement mondiales. En particulier, lorsque
divers organismes internationaux contribuent a I'approvisionnement en EPI (équipement de protection individuelle) pour les travailleurs
de la santé et en fournitures comme les ventilateurs, les masques, les visiéres, etc. Des revendeurs et des fraudeurs se sont fait de I'argent
rapidement en vendant des équipements contrefaits et de qualité inférieure. Pour résoudre ce probléeme, le Forum économique mondial,
avec l'aide d'une société informatique estonienne et de plus de 100 autres start-ups et géants de I'informatique, a créé une boite a outils
pour le déploiement responsable de la blockchain dans les chaines d'approvisionnement. Selon Mme Nadia Hewettzs (responsable du
projet Blockchain et monnaie numérique) du Forum économique mondial des Etats-Unis, "il y a de nombreuses lecons a tirer de la
pandémie actuelle et cette boite a outils est un point de départ pour améliorer la préparation a la pandémie a long terme et accélérer la
reprise économique par la coopération public-privé".

Il convient de mentionner qu'outre le Forum économique mondial, les autres contributeurs a la boite a outils comprennent les
Fellows du réseau de la quatrieme révolution industrielle (FIR) d'Hitachi, Deloitte et Saudi Aramco en tant que chefs de file et,
parmi les nombreux autres qui ont contribué a son développement dans plus de 50 pays, FIR UAE, le Port de Los Angeles,
Latham & Watkins, la Cardiff Business School, I'Université de Berkeley, Tech Mahindra, Maersk Angola, la Banque mondiale,
la Banque interaméricaine de développement et le Programme alimentaire mondial. La liste compléte des contributeurs est
disponible sur le site web du Forum économique mondial.

Selon Deloitte, dans son rapport Blockchain-Trends 2020, son enquéte montre qu'en moyenne les entreprises investissent plus
de 5 millions de dollars dans des solutions Blockchain. Rien qu'aux Etats-Unis, 86 % des entreprises investissent dans la mise
en place d'équipes chargées de la technologie Blockchain. Le reste du monde n'est pas loin derriere, avec 70 %. Certains des
principaux cas d'utilisation déployés sont I'acces et le partage des données, la validation des données et la protection de I'identité
des clients. Il s'agit des caractéristiques sous-jacentes qui sont en train d'étre

27 Blockchain Trends for 2020 (2020) https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/ie/Documents/Consulting/Blockchain-Trends-2020-report.pdf
28 New World Economic Forum toolkit: Deploying blockchain in supply chains (2020) https://e-estonia.com/new-world-economic-forum-toolkit-
deploying-blockchain-in-supply-chains/
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exploités dans le but de créer des écosystemes robustes et sécurisés pour des solutions générales telles que la chaine
d'approvisionnement, KYC (know your customer), les paiements et les réglements, l'automatisation de I'exécution
conditionnelle des contrats, etc. La figure suivante apportera des éclaircissements sur les tendances actuelles de la technologie
Blockchain.

Significant investments planned for upcoming year.. ...across a breadth of use cases
Companies buliding Top 3 Use Cases
blockchain teams
i Stams. ExUS Avg ~— 43% '.q{ﬂ 40%
40% st S50 s 2 < ‘:e 390/0‘
BIochehain Comeng yoo 86% 70% ey P st

-- to address critical enterprise challenges across industries

antraized Functona Asset & value

Figure 21 Tendances mondiales du déploiement de la technologie Blockchain - Source Deloitte

La magie de la technologie Blockchain réside dans sa capacité inhérente a atténuer les difficultés rencontrées par toutes sortes
d'entreprises dans tous les secteurs d'activité, difficultés que les solutions et systémes informatiques traditionnels n'étaient pas
en mesure de résoudre. Blockchain apporte donc une technologie perturbatrice qui peut faire beaucoup plus que simplement
atténuer les défis. Comme le montre la figure 21 ci-dessus, certains des défis que la blockchain peut facilement relever sont les
suivants :

Gestion des données et du Big Data : Chaque entreprise dispose aujourd'hui d'une pléthore de données, parfois
structurées, parfois non structurées et la plupart du temps de toutes sortes de données, graphiques, textuelles, vidéo, feuilles
de calcul, financiéres, fichiers médias, compressées, a haute résolution, et ainsi de suite. Les données sont essentielles et la
gestion de ces données afin de les rendre significatives, d'obtenir des informations sur les opérations commerciales et de
prendre des décisions est d'une importance capitale, mais c'est aussi I'un des principaux défis a relever. Processus
centralisés : Il est coliteux de créer une autorité centrale et de la gérer avec des personnes, des technologies et des processus.
Les autres défis auxquels les entreprises sont confrontées avec les systemes centralisés sont les suivants : ils prennent du
temps, la validation se fait par l'intervention humaine et I'évaluation du volume des documents.

Les processus fonctionnels ont une faible visibilité : Les systémes centralisés étaient orientés vers les fonctions et
entierement contrdlés par I'entreprise, par exemple, un caissier de banque devait vous donner un livret de banque avec vos
soldes, méme aujourd'hui, beaucoup d'entreprises se fient aux informations fournies par le personnel de bureau plutot que
de générer leurs propres informations en raison de la faible visibilité.

Le transfert d'actifs et de valeurs est lent : Les frais bancaires sont tres élevés et les transferts de fonds vers les
bénéficiaires internationaux peuvent prendre jusqu'a 4-5 jours. De méme, dans un scénario d'import/export, le flux de
marchandises de I'exportateur a I'importateur et le flux d'argent de I'importateur a I'exportateur peuvent prendre des semaines,
voire des mois, en raison de la lourdeur de la paperasserie et des changements de mains.

Sécurité: Au cours de cette pandémie, les cyber-attaques ont augmenté de fagcon exponentielle, la sécurisation, la protection
de vos données et I'atténuation de la vulnérabilité est le plus grand défi de la derniére décennie.

La blockchain s'est avérée efficace pour atténuer les défis ci-dessus dans une large mesure. Certains pays ont réussi a numériser
leur gouvernance et leurs services en utilisant Blockchain. La section suivante présente de breves histoires de réussite de
I'Estonie, des EAU (Dubai) et du Royaume-Uni (Royaume Uni). Les deux premiers sont des pays en développement, tandis que
le Royaume-Uni offre une perspective différente



RENFORCER LA VISION AFRICAINE: LA TECHNOLOGIE BLOCKCHAIN POUR LA
GOUVERNANCE TRANSFORMATIVE DE L'AFRIQUE

PN NN NN NN NN NN NN NN NN N NN NN NN NN N NN NN NNN NN NN N NN

sur la fagon dont un pays du premier monde gere la révolution blockchain. Suit une exploration des efforts et de I'implication
de I'Union européenne dans la révolution blockchain, de sa position sur la réglementation de la technologie blockchain en
général et des plateformes et échanges de crypto-monnaies en particulier.

41 Organismes continentaux
411 L'Union européenne (UE)

L'Union européenne est composée de 27 pays membres. De nombreux pays d'Europe
de I'Est sont pauvres et, dans I'ensemble, il existe une disparité entre les niveaux
économiques des nations membres. Malgré leur situation économique, de nombreux
pays ont progressé a pas de géant, notamment grace aux technologies émergentes.
Malte et I'Estonie ont fait des progres remarquables dans la numérisation de la
gouvernance et des entreprises. En ouvrant leurs portes aux investissements directs
étrangers par la légalisation des

Cryptomonnaies et en invitant les entreprises et les start-ups du monde entier a participer a leur infrastructure numérique, ces
pays ont bien servi et ont stimulé leur économie dans la foulée.

L'Union européenne (UE) est consciente de I'importance de la blockchain et a vu la preuve qu'elle peut stimuler I'économie des
pays membres. Par la coopération et l'inclusion, la Commission européenne vise a positionner I'Europe a l'avant-garde de
I'innovation et de I'adoption de la blockchain. Pour que cela devienne une réalité, I'UE s'appuie sur les principales initiatives
suivantes pour permettre une gouvernance inclusive & I'échelle mondiale et régionale, renforcer la coopération et les
investissements dans le déploiement d'applications basées sur Blockchain/DLT, soutenir I'établissement de normes
internationales et faciliter le dialogue entre les parties prenantes du secteur et les régulateurs, notamment pour construire un
cadre réglementaire significatif.

4.1.1.1 Partenariat europeen pour la blockchain

Le partenariat européen Blockchain a été créé en avril 2018, c'est & un niveau politique dans lequel tous les Etats membres de
I'UE et les membres de I'Espace économique européen (Norvege et Liechtenstein), les signataires de ce partenariat travailleront
ensemble, créant des solutions Blockchain potentielles au profit des citoyens, de la société et de I'économie. Dans le cadre de
cet engagement, le partenariat met en place une infrastructure européenne de services blockchain (EBSI) qui fournira des
services publics transfrontaliers a I'échelle de I'UE en utilisant la technologie blockchain. En 2020, EBSI déploiera un réseau de
neeuds Blockchain distribués a travers I'Europe, soutenant des applications axées sur des cas d'utilisation sélectionnés. A cet
effet, les initiatives suivantes ont été prises par la Commission européenne :

4.1.1.2 Infrastructure européenne de services Blockchain

En décembre 2019, la Commission européenne a commence a inviter les nations membres pour un processus de consultation
coopératif afin de solliciter des solutions Blockchain qui évolueront vers l'infrastructure européenne de services Blockchain.

4.1.1.3 Coopération public-privé

Lancée officiellement par la Commission européenne le 3 avril 2019, I'Association internationale pour les applications
Blockchain de confiance (INATBA) est une organisation multipartite basée a Bruxelles. Il rassemble des fournisseurs et des
utilisateurs de technologies de grands livres distribués, ainsi que des représentants d'organisations gouvernementales et
d'organismes de normalisation du monde entier. lls partagent la vision commune de promouvoir une gouvernance transparente,
I'interopérabilité, la sécurité juridique et la confiance dans les services rendus possibles par la blockchain et la DLT.
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Du 11 au 13 novembre 2019, la Commission européenne a également coorganisé le congres mondial de la blockchain
"CONVERGENCE" en coopération avec I'NATBA, I'Observatoire et le Forum de la blockchain de I'UE et Alastria.

En février 2018, la Commission européenne, en collaboration avec le Parlement européen, a lancé I'Observatoire et le Forum
européen de la blockchain. L'Observatoire et le Forum agissent comme une plateforme d'engagement des parties prenantes, une
initiative visant a accélérer I'innovation et I'adoption de la blockchain, en présentant, le partage des connaissances, I'engagement
communautaire, la cartographie des projets, les groupes de travail sur les cas d'utilisation et le cadre réglementaire, la production
de rapports thématiques et I'offre de formations. Il accueille des débats animés, organise des ateliers et produit des rapports avec
I'aide de nombreuses parties prenantes européennes et internationales.

La Commission européenne a lancé un appel d'offres pour le renouvellement de I'Observatoire et du Forum européen de la
blockchain. La Commission européenne voit actuellement deux domaines liés a Blockchain qui pourraient bénéficier d'une
meilleure sécurité juridique :

Contrats intelligents: La Commission européenne étudiera si le cadre juridique actuel est suffisamment clair pour garantir
le caractéere exécutoire des contrats intelligents et clarifier la juridiction en cas de litige.
Tokenisation: La Commission européenne étudiera si le cadre juridique actuel est approprié pour I'émission et la
négociation de jetons (c'est-a-dire de crypto-actifs) lorsqu'ils ne sont pas considérés comme des instruments financiers
mais comme des comptes séquestres.
Une "étude sur les aspects juridiques, de gouvernance et d'interopérabilité de la blockchain® a été lancée pour examiner les
aspects juridiques et réglementaires ainsi que les impacts socio-économiques des technologies inspirées de la blockchain.
Promouvoir les normes d'interopérabilité
Des blockchains interopérables sont nécessaires pour un déploiement mondial. La Commission européenne soutient donc et
participe aux travaux de normalisation internationale, pour la DLT et la Blockchain en particulier par le biais d'une liaison avec
I''SO TC 307 sur la Blockchain et les technologies de registres distribués.

4.2 Pays

421 Estonie L'Estonie est le premier pays au monde a déployer la technologie Blockchain des
2012, il s'agissait d'un registre de succession tenu par leur ministére de la Justice. Au
fil des ans, I'Estonie est un pays entierement numérisé et Blockchain est la pierre
angulaire de tous ses systemes. Selon Kaspar Korjus2s (2017), " Blockchain a le
pouvoir de transformer presque tous les aspects de nos vies - en améliorant la
démocratie et en offrant de plus grandes opportunités

- mais il ne sera possible de libérer tout son potentiel qu'avec le soutien et la
coopération des gouvernements. »

La technologie choisie pour les systemes estoniens est KSI Blockchain, également utilisée par I'OTAN et le département de la
défense des Etats-Unis.Les pionniers de la blockchain, ot qu'ils soient dans le monde, sont invités & devenir des e-résidents
grace a leur plateforme d'e-résidence basée sur la blockchain, premiéere du genre a attirer les investissements directs étrangers
en Estonie et a promouvoir également I'entrepreneuriat, afin que ces résidents puissent construire I'avenir grace a l'infrastructure
numérique estonienne, méme sans mettre les pieds en Estonie. »

"L'Estonie est maintenant une nation Blockchain", a déclaré le président Toomas Hendrik llves - qui a contribué a faire de
I'Estonie une nation Blockchain,

% Kaspar Korjus est I'ancien directeur général d'E-Residency et de I'initiative du gouvernement estonien visant a attirer les investissements étrangers
start-ups, he is also an official blogger on the official E-Residency Blog https://medium.com/e-residency-blog/welcome-to-the-blockchain-nation-
5d9b46c06fd4
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une nation numérique avanceée - a expliqué comment I'Estonie souhaite soutenir davantage d'entrepreneurs Blockchain. "Notre
société numérique est sous-tendue par la technologie Blockchain et nos identités numériques sécurisées offrent un avantage
significatif aux entreprises Blockchain qui ont besoin de vérifier les identités en ligne. Gréace a I'e-résidence, I'Estonie est préte
a soutenir les produits et services Blockchain pour les e-résidents; le programme leur souhaite beaucoup de succes et est prét a
apporter son soutien la oll nous pouvons apporter une valeur ajoutée. »

Le gouvernement estonien a apporté un soutien remarquable a ses citoyens en prenant des décisions rapides et en proposant un
cadre législatif plus souple que bureaucratique. Selon Kaspar Korjus (2017)30 31, deux aspects critiques ont été les principaux
moteurs des applications de la technologie Blockchain en Estonie.

4.2.1.1 Un cadre politique intelligent

Dans le cadre du développement de la technologie Blockchain, un cadre politique intelligent pourrait a la fois encourager
l'activité entrepreneuriale et assurer une meilleure protection des consommateurs. L'Estonie, par exemple, dispose de la
technologie nécessaire pour contréler qui accede a ses données (dossiers médicaux des citoyens), procéder au vote électronique
ou signer numériquement des documents. Cela n'est toutefois possible qu'avec un bon cadre politique garantissant que I'acces
abusif aux données est sanctionné, que les votes électroniques sont comptabilisés et que les accords signés numériquement sont
juridiquement contraignants - comme la légalisation des applications de covoiturage ou le fait de laisser les "jolis robots de
livraison" parcourir les rues. Grace a une coopération étroite entre le secteur public et le secteur privé, I'Estonie est devenue un
centre de start-up de premier plan. Avec de nombreuses premieres sous ses ailes, Skype a été inventé en Estonie, I'une des plus
grandes entreprises de Blockchain au monde, Guardtime, a démarré ici, ainsi qu'un certain nombre d'autres start- ups qui utilisent
Blockchain de maniére de plus en plus créative pour perturber les industries traditionnelles.

4.2.2 Dubai (EAU)

Dr Aisha Bint Butti Bin Bishr, directrice générale de Smart Dubai, a déclaré que
I'ambition de Dubai allait au-dela de la simple mise en place de technologies avancées
et de l'automatisation des tdches. "Le gouvernement, le secteur privé et le secteur
public tirent parti de cette technologie pour créer des transactions transparentes. D'ici
2021, le gouvernement de Dubal réalisera sa stratégie sans papier. Nous n'en sommes
qu'au début et nous continuerons a tirer parti des technologies émergentes. Nous ne
nous concentrons pas sur les technologies, mais sur I'impact que ces technologies
peuvent avoir. L'émirat cherche a s'établir comme

la ville intelligente du futur, construire un écosysteme robuste, intégré et interconnecté ou les technologies avancées sont
utilisées pour servir les gens et assurer leur bien-étre "s.

La DUBAI Blockchain Strategyss a été établie en octobre 2016, c'est une initiative entre le gouvernement de Dubal, les secteurs
privés et publics qui tirent parti de cette technologie pour créer des transactions transparentes. D'ici 2021, I'objectif du
gouvernement de Dubai est de réaliser sa stratégie sans papier. Le gouvernement de Dubai est investi dans I'exploitation des
technologies émergentes, I'accent est mis sur I'impact de ces technologies sur la vie des citoyens et des entreprises et sur la fagon
dont la puissance de Blockchain peut étre exploitée pour créer des efficacités inhérentes.

30 Korjus, Kaspar. L'Estonie pourrait offrir des “Estcoins" aux cyber-résidents : The Proposal to Issue Crypto Tokens Would Make the Republic of
Estonia the First Country with an Initial Coin Offering (Ico).» In EResidency Blog. Tallinn, 2017.

3t Kaspar Korjus to E-Residency Blog, August 22, 2017, 2017, https://medium.com/e-residency-blog/estonia-could-offer-estcoinsto-e-residents-
a3a5a5d3c894.

22 Le gouvernement de Dubai a 24 cas d'utilisation de la plateforme blockchain au cours des trois derniéres années
https://www.techradar.com/news/dubai-government-has-24-use- cases-on-blockchain-platform-in-last-three-years

33 The Dubai Blockchain Strategy https://www.smartdubai.ae/initiatives/blockchain
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La stratégie vise a numériser a 100 % tous les services gouvernementaux et & offrir ces services aux résidents et aux visiteurs
de Dubai via une plateforme mobile unique. Actuellement, Dubai a déployé des solutions et des cas d'utilisation réussis dans les
domaines de la finance, de I'éducation, de I'immobilier, du tourisme, du commerce, de la santé, des transports et de la sécurité.
La blockchain joue un rdle important dans I'élimination de I'utilisation du papier et le passage de transactions manuelles a des
transactions entieérement numérisées.

Selon la stratégie sans papier de Dubali, trois piliers fondamentaux sous-tendent cette stratégie : I'efficacité du gouvernement, la
création d'industries et le leadership international. Elle envisage de créer une plateforme ouverte pour partager cette technologie
avec d'autres villes du monde. Dubai a pour ambition d'étre la premiére ville entiérement alimentée par la blockchain. Le
traitement des demandes de visa, des paiements de factures et des renouvellements de permis, qui générent actuellement plus
de 100 millions de documents par an, sera numérisé sur la blockchain d'ici 2020. Le passage au zéro papier permettra
d'économiser 1,5 milliard de dollars (5,5 milliards d'’AED) en frais administratifs chaque année, de réduire les émissions de CO2
de 114 tonnes et de libérer 25,1 millions d'heures d'activité économique.

Le Royaume-Uni (RU) a investi des fonds importants dans la promotion des

4.2.3 Royaume-Uni (UK)
technologies émergentes en général et de Blockchain en particulier. Voici quelques-

k ‘ unes des initiatives prises par le gouvernement britannique:

4.2.3.1 Innovate

' ‘ En 2018, I"*agence pour l'innovation” du gouvernement britannique a promis un total
de 19 millions de livres sterling pour financer des idées innovantes de nouveaux
produits, processus et services dans les domaines des "émergents"

et les technologies "habilitantes”, notamment les grands livres distribués ou Blockchain, ainsi que la santé et les sciences de la
vie. La condition pour cet investissement était que ces projets devaient avoir le potentiel de créer un impact économique
significatif, des économies de colts, une croissance commerciale, une productivité ou une opportunité d'exportation pour au
moins une petite et movenne entreprise (PME).

4.2.3.2 Hub mondial de I'Tle

Le Digital Isle of Man, un organisme consultatif, a lancé un hub mondial pour le développement d'initiatives Blockchain. Le
centre mondial a mis en place un bureau de la chaine de blocs pour guider les entreprises de la chaine de blocs a travers les
paysages réglementaires actuels et futurs. Une Sandbox de Ille de Man a été créée, qui est un "banc d'essai" pour tester les
preuves de concept et les nouveaux projets innovants de la chaine de blocs.

Le role clé de ce bureau est de faciliter le dialogue entre I'entreprise et les régulateurs locaux et internationaux et d'aider les
plateformes Blockchain a concevoir et a pérenniser leurs concepts conformément a la réglementation. 1l fournira également des
conseils et un soutien marketing et encouragera la collaboration. Plusieurs initiatives ont été lancées sous I'égide d'Innovate UK,
I'une d'entre elles étant la Blockchain-as -a- service (BaaS). Cette plateforme est actuellement utilisée pour le paiement des
chéques d'aide sociale et des préts étudiants, mais elle pourrait étre étendue a I'avenir a d'autres services d'intérét public.

Le gouvernement britannique a mis en place un groupe de travail sur les actifs cryptographiques, composé du Trésor, de la
Banque d'Angleterre et de l'autorité de conduite financiere (FCA), dans le but d'étudier les risques et les avantages potentiels
des actifs cryptographiques et d'autres applications de Blockchain dans le secteur des services financiers et d'évaluer les
exigences réglementaires si nécessaire.
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4.2.3.3 Quelques services Blockchain actuellement en place au Royaume-Uni
4.2.3.3.1 IDENTITE ET SIGNATURE ELECTRONIQUE

Cygnetise a été fondée en mai 2016 et, a ce jour, est I'une des rares applications utilitaires blockchain qui sont en direct et qui
sont adoptées par des dizaines d'entités a travers 12 juridictions. Cygnetise est une application décentralisée qui rend le processus
de gestion des listes de signataires autorisés efficace et sécurisé. En utilisant cette technologie, des organisations comme PwC,
Ogier, Vistra et d'autres, peuvent réduire considérablement le risque de fraude et économiser plus de 90 % du temps et des colts
d'administration.

4.2.3.3.2 SOLUTION DE POLITIQUE D'ASSURANCE POUR LES DISTLYTIQUES

Distlytics - en tant que membre de Blocksure techUK, Distlytics a travaillé avec Blocksure pour développer une plateforme
basée sur Blockchain comme base d'un systeme d'administration des polices dans le secteur des assurances. L'entreprise a été
fondée en 2016 et est actuellement en direct et utilisée par Covea Insurance. Les principales raisons d'utiliser une plateforme
basée sur la blockchain étaient la connectivité, la ségrégation et la sécurité qu'elle offre aux parties qui ont besoin de confiance.

Réduit les dépenses dans le modele opérationnel interne de I'assureur
Désintermédiation (courtiers)

Souscription facile de tests KYC et AML a l'aide de

Smart Contract

Des demandes d'indemnisation intelligentes qui sont payées
automatiquement Améliore la gestion de la trésorerie

4.2.3.3.3 GRADBASE

Gradbase, comme son nom l'indique, est une plateforme Blockchain conforme au GDPR qui permet aux utilisateurs de stocker
leurs qualifications et leurs certificats. Tout le monde a partir de partout peut vérifier instantanément et sans effort ses
qualifications académiques et professionnelles. Par exemple, dans un environnement de recrutement, si I'enquéteur souhaite
vérifier les qualifications de la personne interrogée, cette vérification est instantanée et permet d'éviter les faux documents et les
documents frauduleux, car ceux-ci sont demandés directement aux universités et aux écoles. Gradbase s'est associé a plusieurs
universités, institutions professionnelles et sociétés de recrutement du Royaume-Uni, de I'Union européenne et des Emirats
arabes unis pour mettre en place un écosystéme qui permettra la mobilité sociale dans le monde entier et redonnera équité et
efficacité au marché du travail.

4.3 Corporations
4.3.1 J. P Morgan

J.P. Morgan34 est un leader mondial dans le domaine des services financiers, offrant des solutions aux entreprises,
gouvernements et institutions les plus importants du monde dans plus de 100 pays. JP Morgan a été le pionnier des solutions et
applications de la technologie Blockchain au sein de son entreprise. Ces solutions sont destinées a faciliter les transactions dans
le domaine des services financiers. Grace a des efforts concertés, leur centre de compétences, appelé "Blockchain35 Centre of
Excellence", a créé des applications de la technologie des grands livres distribués en interne et des solutions pilotes dans les
différents secteurs d'activité de J.P. Morgan.

a1 A propos de nous https://www.jpmorgan.com/global/about
s The Blockchain Center of Excellence https://www.jpmorgan.com/global/technology/blockchain
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Le centre d'excellence gere un programme et emploie des technologues et des chercheurs de premier plan qui créent des outils
Blockchain de niveau entreprise, tels que JPM Coin, Interbank Information Network® (I1IN) et Quorum®, afin de faire évoluer
les normes du secteur et d'apporter de la valeur aux clients. Le programme gére également les relations stratégiques et les
investissements avec les principaux fournisseurs et consortiums, notamment Enterprise Ethereum Alliance, The Initiative for
Cryptocurrencies & Contracts, Global Blockchain Business Council et Hyperledger, un projet de la Fondation Linux.

4.3.2 Un regard plus approfondi sur les solutions Blockchain de J. P. Morgan

4.3.2.1 JPCoin:

Le principal moteur de cet effort était la nécessité de faciliter les paiements instantanés entre les clients institutionnels, ce qui
pourrait réduire les codts de transaction

JPCoin est une monnaie de valeur actuellement fixée par rapport au dollar américain. Les

principales devises en fonction de la demande du marché.

4.3.2.2 Réseau d'information interbancaire (I11Ne)

Il s'agit d'une solution basée sur la blockchain, créée pour faciliter les paiements transfrontaliers. Actuellement, 412 banques
participent a I'llN avec l'intention de faciliter les paiements aux bénéficiaires avec le moins de friction possible, permettant aux
bénéficiaires de recevoir des paiements plus rapidement et avec moins d'étapes. 1IN permet de relever les défis que pose depuis
longtemps le partage d'informations interbancaires. Les banques correspondantes sont en mesure de partager des informations
en temps réel et de réaliser I'opération de paiement en moins de jours. "Plus le nombre de banques qui rejoignent le réseau est
important, plus la réduction des délais de paiement est spectaculaire”, a déclaré John Hunter, responsable de la compensation
mondiale pour les services de trésorerie chez JP Morgan. "Au fur et a mesure que le réseau se développe, les paiements de nos
clients seront traités plus rapidement avec moins de dépenses opérationnelles."
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4.3.2.3 Quorum

Il s'agit d'une plateforme Blockchain construite sur le protocole Ethereum. Les caractéristiques de cette plateforme sont les
suivantes : il s'agit d'un réseau a autorisation, il est donc congu pour traiter les transactions de maniére privée et sans I'interférence
de la vie privée et les défis de performance qui sont posés par les Blockchains publiques. C'est la base sur laquelle sont
construites leurs solutions telles que I'lIN.

4.3.2.4 Dromaius

Cette solution Blockchain est créée pour atténuer les difficultés liées aux transactions sur les marchés des capitaux. La
plateforme basée sur la blockchain est congue pour "rationaliser les opérations, contribuer & la réduction des codts et, d'une
maniére générale, rendre I'expérience de la transaction ou de I'émission d'un instrument financier comme celui-ci plus
transparente et simplifiée”, selon Christine Moy, directrice exécutive et responsable du centre d'excellence Blockchain de J.P.
Morgan.

4.4 Conclusion

Ce chapitre a donné un apercu des investissements et des efforts en matiére de blockchain dans les pays en développement et
les pays développés, du soutien des gouvernements de I'Estonie, de Dubai, du Royaume-Uni et de I'Union européenne a la
blockchain et a ses écosystémes pour créer des solutions commerciales concretes, robustes et fondées sur la confiance et la
sécurité. Le récit a montré les avantages primordiaux tirés par ces nations. Cette section fournit un exemple concret de la plus
grande société de services financiers au monde qui adopte la blockchain pour modifier son modéle d'entreprise dans le but de
créer des efficacités, des économies de co(ts et de temps.

Au cours des derniéres années, des solutions matures ont été développées par tous les secteurs imaginables, qu'il s'agisse des
services financiers ou de la Fintech, de la chaine d'approvisionnement, de la logistique, de I'éducation ou de I'agriculture. La
blockchain a dépassé le stade de I'engouement, des solutions concrétes sont présentées et sont prétes a étre déployées. Dans le
monde entier, il y a une volonté de légitimer les transactions Blockchain et les organismes de réglementation travaillent en
étroite collaboration avec des entreprises privees indépendantes, dans un modéle de partenariat public-privé, afin de prendre des
décisions éclairées liées a la réglementation et a la conformité de Blockchain en tant que technologie courante. Aprés une
décennie de succes dans l'aréne du commerce des crypto-monnaies, la technologie Blockchain libére sa valeur potentielle sur
les entreprises, les industries et les domaines de gouvernance. La section suivante contextualise les avancées de I'Afrique dans
la mise en ceuvre de solutions Blockchain dans diverses industries et la maniére dont le continent tire profit de cette technologie.
Il est nécessaire de sensibiliser tous les autres pays du continent afin qu'ils puissent bénéficier des avantages de la blockchain.
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5

Pertinence de la blockchain pour le
développement de I'Afrique

Le continent africain et tous ses Etats membres sont confrontés & un certain nombre de défis qui touchent divers secteurs et
industries. Avec l'arrivée de la technologie Blockchain, de nombreuses opportunités se sont présentées qui vont perturber les
industries, tout en créant de nombreuses pistes de revenus, en établissant de nouvelles industries et en changeant la vie des gens.
Ce chapitre comporte des sections autour des défis actuels en Afrique et des opportunités que la blockchain apporte pour atténuer
ces défis.

Ce chapitre présente le contexte de la dynamique de I'industrie africaine et de ses habitants, les interventions des gouvernements
pour améliorer la vie des gens, les défis actuels et la fagon dont la technologie Blockchain peut aider le continent a prospérer
économiquement en créant un écosystéme de confiance et de fair-play.

De nombreuses nations africaines économiquement plus prospéres ont fait des progres en adoptant la technologie Blockchain
dans divers secteurs. La blockchain a changé la donne dans la construction de meilleures communautés. Quels enseignements
peut-on en tirer et comment peuvent-ils aider d'autres pays a reproduire leurs réussites.

La section suivante présente l'intervention du gouvernement pour un engagement panafricain des initiatives TIC sur le continent.
Elle est suivie par les défis de I'industrie et chaque défi est suivi par les solutions Blockchain qui peuvent étre appliquées pour
atténuer ce défi.

5.1 Opportunités de la blockchain en Afrique

L'un des roles des Etats membres de I'Union africaine est de protéger leurs citoyens ainsi que de fournir des infrastructures et
des services de base a leur population, tout en permettant a leurs citoyens de créer leur propre sécurité économique. Ces roles
sont définis dans les aspirations 1 et 2 de I'Agenda 2063 de I'UA. Le continent, a travers sa stratégie, aspire a améliorer la
fourniture et l'accés a des services de base de qualité pour ses citoyens, avec le soutien des technologies disponibles et
émergentes.

Le continent africain abrite 15 % de la population mondiale (1,2 milliard d'habitants), qui devrait doubler d'ici 2050 dans 26 des
54 pays africains. Selon Rossini Zumwalt, directeur général d'Emergent Payments, I'Afrique est préte pour la prochaine
révolution du commerce électronique et du numérique, ainsi que pour les paiements alternatifs tels que les portefeuilles
électroniques, I'argent mobile ou le marché des crypto-échanges. Voici quelques recherches intéressantes concernant ces faits :

35 % des 1,2 milliard d'habitants du continent sont connectés a I'internet, contre 54 % pour la moyenne mondiale. 280
millions de personnes possédent un portefeuille mobile, soit trois fois plus que la population bancarisée. Cette adoption
massive a démocratisé le secteur des services financiers.

Les dépenses de consommation devraient dépasser un trillion de dollars par an.

L'age moyen du consommateur de détail, qui connait le numérique et est instruit, est inférieur a 20 ans.

D'ici 2025, le chiffre d'affaires annuel de I'Afrique dépassera 75 milliards USD, dont 10 % pour les ventes au détail.

L'Afrique est donc un marché formidable, avec une population nombreuse qui connait les technologies, qui est préte a les adopter

et a les conduire pour améliorer sa vie, créant ainsi d'immenses opportunités dans un espace de développement rapide. Il n'y a

pas de meilleur moment que maintenant pour que les technologies émergentes telles que la Blockchain, I'loT, I'lA et la science

des données créent leur empreinte indélébile pour relever les défis des entreprises africaines. Il y a des expériences de réussite

d'entreprises en Afrique dont on peut se réjouir et dont on peut s'inspirer, il y a des bénéficiaires et des bienfaiteurs qui ouvrent

la voie au développement futur et a la gloire du continent. Quelques études de cas classées par secteur d'activité sont présentées
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La stratégie pour la science, la technologie et I'innovation en Afrique (STISA-2024) se concentre sur la création de richesses,
la protection de notre espace, la sécurité alimentaire, la prévention des maladies et I'éradication de la faim, en utilisant la

technologie ;

La technologie blockchain est applicable a la gestion et a la sécurité des données des citoyens (identités, antécédents pénaux,
etc.). Les plateformes blockchain ont le potentiel de limiter la corruption interne des gouvernements, de suivre les processus
d'appel d'offres et d'apporter de la transparence dans le secteur public, ce qui, & son tour, augmentera la confiance des
investissements étrangers et le paiement des services fournis aux Etats membres.
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5.1.1.1 ETUDE DE CAS : Intervention de la Blockchain dans 1’agriculture au kenya

L'industrie agricole au Kenya utilise la technologie Blockchain a des fins d'efficacité, de réduction des codts et pour créer des
entreprises rentables. L'industrie agricole est connectée a un écosystéeme (composé de partenaires de transaction, de sources de
données, de contrats intelligents, etc.) de diverses parties prenantes, telles que les assurances (basées sur des indices), les bureaux
d'enregistrement des titres de propriété, les agriculteurs, les coopératives, les services gouvernementaux (versement des
subventions), les entreprises de fertilisation, etc. Les sources de données peuvent étre nombreuses, comme les données spatiales,
les données météorologiques, les images des drones, etc. Les contrats SMART sont des termes, des conditions et des accords
entre les parties qui sont engagées dans des transactions dont les résultats sont basés sur un raisonnement logique. Ces dispositifs
ne nécessitent aucune intervention manuelle externe pour étre exécutés. Les contrats intelligents permettent d'effectuer des
paiements instantanément et d'exécuter les conditions des contrats en temps réel, ce qui facilite les délais d'exécution des
transactions.

TWIGA est une start-up kenyane qui fournit des produits agricoles aux consommateurs au détail, directement de la ferme aux
consommateurs au détail. La blockchain facilite I'élimination des intermédiaires et fournit ainsi un mécanisme de transaction de
pair & pair, ce qui profite énormément a I'agriculteur en raison des connexions directes avec ses partenaires. La place de marché
basée sur la blockchain est biface, un c6té agriculteur et un coté vendeur. Les vendeurs et les agriculteurs s'inscrivent en ligne.
La distribution alimentaire TWIGA se charge de vérifier l'authenticité des produits et de les livrer en temps voulu au vendeur.
Le paiement a I'agriculteur est effectué dans les 24 heures par le biais du porte-monnaie électronique a la fin de la transaction.

Farmers Vendors

Figure 22 Marché agricole de Twiga

5.1.2 Défis sanitaires
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S'il y a un c6té positif a COVID-19, c'est qu'il a induit un examen longtemps attendu de nombreux aspects archaiques du systéme
de santé. Lorsque nous appliquons ces lecons aux marchés émergents, comme I'Afrique, I'horizon du changement au sortir de
la crise semble prometteur.

Une simple révolution technologique, telle que I'enregistrement permanent des antécédents médicaux, permettra aux méedecins
de mieux connaitre leurs patients. Tout d'abord, lorsque les patients voyagent entre deux villes sans ordonnance, ils sont souvent
renvoyés par le médecin, faute d'ordonnance et d'antécédents médicaux. Les médecins ne savent pas grand-chose des allergies
et des effets secondaires du patient, si bien qu'en administrant un médicament, le patient peut subir de graves conséquences.
Cela devient une situation précaire car le patient ne recoit pas le traitement qu'il mérite.

5.1.2.1 ETUDE DE CAS : Plate-forme de soins de santé au Kenya

Cette année (2020), la start-up kényane Afya Rekod, spécialisée dans les technologies de la santé, sprint pour lancer sa
plateforme de données de santé axée sur les consommateurs, basée sur l'intelligence artificielle (1A) et la blockchain, dans un
contexte de pandémie de coronavirus (Covid-19). La plateforme vise a soutenir les efforts mondiaux de lutte contre la maladie
en fournissant un portail permettant aux personnes du monde entier de stocker leurs données de santé en temps réel, avec un
accent particulier sur Covid-19.

Le développement de cette plateforme est accéléré avec la participation d'autres Etats membres africains. La plateforme vise &
recueillir en temps réel les données relatives a la santé des utilisateurs/patients, a favoriser la connectivité et I'engagement entre
les patients, les médecins et les autres prestataires de soins de santé. L'entreprise se hate de lancer la plateforme quatre mois
avant la date initialement prévue.

Ce systéme avancé est construit pour aider les utilisateurs a stocker leurs propres données de santé, a accéder aux informations
de santé et a se connecter aux prestataires de services de santé qui devaient étre lancés a la fin du mois de juillet 2020.

Le fondateur et PDG d'Afya Rekod, John Kamara, a déclaré : "Afya Rekod est une plateforme de stockage de données médicales
qui permet aux patients de stocker leurs dossiers médicaux, les médicaments qu'ils prennent ainsi que de tenir un journal de leur
état et de celui de leurs enfants et de leur famille. La plateforme est pilotée par I'lA et utilise divers modules d'lA pour aider a
détecter les anomalies, a détecter les épidémies précoces et a surveiller la mobilité et I'évolution des maladies via des analyses
de données en temps opportun.”

"L'Afrique et la plupart des pays du tiers monde ont un nombre limité de médecins et d'accés aux services de soins de santé. Le
manque de données sur les patients en temps réel rend le probléme encore plus dommageable pour les patients et les prestataires
de services de santé du continent. Plus de 65 % d’africains vivent dans des communautés rurales qui ne sont pas connectées et
sont hors réseau en termes d'acces aux services de soins de santé. C'est le probléme que nous essayons de résoudre”, a expliqué
M. Kamara.
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De nombreuses solutions Blockchain s'appliquent ici. Selon une étude de McKinsey réalisée en 2017, le secteur bancaire
mondial devrait dépenser environ 400 millions de dollars dans des projets liés a la blockchain d'ici 2019. L'évolution récente du
capital-risque indique que le secteur financier se mobilise autour de I'impact potentiel de la blockchain sur ses activités et
commence a investir dans la recherche, le développement et les tests d'application connexes.

Les dépenses de I'industrie donnent I'occasion au secteur public de s'associer au secteur privé pour créer les compétences (chez
les jeunes et les citoyens) nécessaires pour que le continent puisse mettre en ceuvre des solutions basées sur la blockchain. En
outre, des opportunités entrepreneuriales pourraient résulter de ce travail ainsi que des opportunités pour I'Afrique de fournir
des compétences au reste du monde.

5.1.3.1 ETUDE DE CAS : Systéme financier décentralisé (crypto-monnaies) en Afrique du Sud

Un nouveau systeme financier décentralisé rendu possible par les crypto-monnaies pourrait étre beaucoup plus simple en
supprimant les couches d'intermédiation, c'est-a-dire que la suppression des intermédiaires peut étre réalisée en automatisant
certaines des régles gérées par les intermédiaires. Cela supprime également une couche de codts, ce qui améliore le colt des
services offerts aux clients. En outre, il pourrait aider a s'assurer contre les risques, et la possibilité de déplacer I'argent de
différentes maniéres pourrait ouvrir la voie a différents types de produits financiers. Les crypto-monnaies pourraient ouvrir le
systéme financier a des personnes qui en sont actuellement exclues, réduire les barriéres a I'entrée et permettre une plus grande
concurrence. Les régulateurs pourraient refaire le systéme financier en repensant a la meilleure fagon d'atteindre les objectifs
politiques, sans diluer les normes. Nous pourrions également avoir l'occasion de réduire le risque systémique : Comme les
utilisateurs, les régulateurs souffrent d'opacité. La recherche montre que rendre le systéme plus transparent réduit les chaines
d'intermédiation et les cots pour les utilisateurs du systeme financier.

Par exemple, en mars 2016, le conseil des services financiers (FSB) d'Afrique du Sud a exprimé l'avis que les innovations
technologiques, telles que Blockchain, ayant des implications potentiellement transformatrices pour le systéme financier,
peuvent avoir des répercussions sur la stabilité qu'il convient de gérer. Cela implique que des recherches et des analyses
supplémentaires sont nécessaires pour comprendre les risques et les implications de Blockchain sur la stabilité du systeme
financier. Cette recherche devrait également prendre en compte les pays qui ont remplacé leurs monnaies par des crypto-
monnaies.
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La South African Reserve Bank (SARB) a été récompensée pour les contributions apportées au corpus de connaissances sur les
blockchains au cours du projet Khokha, qui a démontré I'utilisation de la technologie des registres distribués pour le processus
de reglement des paiements interbancaires entre la SARB et environ 8 banques. La SARB a tiré certains enseignements. Au
cours du projet Khokha, la SARB a contribué au corpus de connaissances sur les blockchains en faisant développer un
algorithme de consensus permettant de traiter le nombre requis de transactions dans un délai donné. Ce résultat a été obtenu
grace a un algorithme de consensus amélioré ainsi qu'a une capacité d'engagement des transactions. Les enseignements tirés de
ce projet peuvent également étre mis & profit par les Etats membres et I'UA.

5.1.3.2 ETUDE DE CAS : Sarafu Credit

Sarafu-Credit est une solution Blockchain qui a débuté comme un systeme de crédit mutuel
permettant aux communautés d'échanger leurs biens et services méme lorsqu'elles manquent de
liquidités. L'objectif de Sarafu -Credit est de donner aux communautés marginalisées les moyens
de prendre en charge leur économie et leurs moyens de subsistance grace a un modele éprouvé de
monnaie communautaire qui est numérisé en une monnaie Blockchain pour permettre I'échange
entre les communautés et d'autres monnaies communautaires. 1l s'agit d'une solution qui est a la
pointe de I'innovation sociale et financiére et qui a la capacité d'aider la société, en particulier les
personnes économiquement marginalisées, de maniére significative et durable. Le systéme est
pseudonyme, et les gens utilisent des portefeuilles numériques pour participer a cet écosysteme.
Les portefeuilles numériques sont stockés sur les téléphones des communautés participantes et
fonctionnent comme I'argent mobile. Depuis 2010, Grassroots Economics (GE) a développé des
programmes de bons d'achat qui ont ensuite été numérisés dans les quartiers informels du Kenya,
dans le but de construire des communautés locales, résilientes et autonomes.

Ces bons numériques constituent un moyen d'échange régional qui compléte le systéme
monétaire national. Ils fournissent aux communautés a faibles revenus un moyen d'échange
complémentaire qui permet d'échanger des biens et des services sans avoir recours & une
monnaie nationale rare. En outre, ils sont utilisés pour les échanges entre les entreprises
locales et permettent a l'utilisateur

d'économiser leurs shillings kenyans pour les réinvestir dans leurs entreprises, de mettre en commun leurs ressources pour des
entreprises coopératives ou pour payer les services d'éducation et de santé. En bref, les systemes de bons numériques s'appuyant
sur la technologie Blockchain-=--5 lancée par Grassroots Economics créent un systeme d'échange anticyclique tampon dans les
établissements ruraux et informels en complétant I'absence de monnaie nationale et en faisant correspondre les ressources
inutilisées a la demande non satisfaite. Dans ces communautés, Sarafu-Credit est utilisé comme une monnaie de dépense tandis
aue la monnaie nationale est utilisée comme une monnaie d'énarane et d'investissement.

En outre, GE aide les communautés marginalisées a développer des entreprises coopératives et d'autres actifs locaux, qui
remplacent les importations. Sarafu-Credit est donc un bon numérique adossé a un produit de base. Les bons émis via des préts
a taux zéro sont garantis par les actifs des entreprises coopératives. Les bons Sarafu-Credit peuvent étre utilisés pour échanger
des biens et des services entre les entreprises locales ainsi que pour acheter des actifs de la coopérative (y compris les bénéfices
en shillings kenyans). Gréce a des préts a taux zéro, le crédit Sarafu peut étre émis directement parmi la communauté pour
payer les services sociaux et environnementaux, en se basant a la fois sur le soutien des donateurs et sur les bénéfices des actifs
de la coopérative. Ce mécanisme permet aux non-membres de recevoir également le crédit Sarafu en contribuant aux services
communautaires.

Le systéme met en lumiére les problémes auxquels sont confrontées les communautés rurales et périurbaines, de sorte que des
solutions tangibles peuvent étre trouvées pour contribuer a améliorer I'état des communautés, en particulier a un moment ou les
Etats membres sont confrontés a une forte migration rurale vers les villes. Elle témoigne du fait qu'il existe des solutions qui,
avec le soutien des Etats membres, peuvent étre utilisées pour donner du pouvoir aux personnes vulnérables de la société dont
le plus grand probleme est le manque de liquidités, mais qui ont le potentiel et la capacité d'innover et de répondre non seulement
a leurs besoins, mais aussi a ceux de la société en général.
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Sarafu-Credit est une solution Blockchain au Kenya et est décrite comme une CIC - monnaie d'inclusion communautaire. Les
CIC tels que Sarafu Credit sont congus pour circuler parallélement et en plus de la monnaie nationale en tant que moyens
d'échange détenus et gérés localement. Les CIC sont comme des reconnaissances de dette que les membres de la communauté
ont accepté d'accepter et d'échanger en plus de la monnaie nationale. Comme ils s'ajoutent a la monnaie nationale, les gens
peuvent économiser leur monnaie nationale et l'utiliser pour des articles spécifiques non fournis par la communauté. Sarafu
Credit compte plus de 26 000 utilisateurs dans quatre comtés du Kenya, avec un nom unique pour chaque communauté. Les
communautés l'utilisent pour acheter et vendre des biens et des services produits localement, indépendamment de I'état de
I'économie nationale ou de la quantité de monnaie nationale en circulation dans une communauté. Il s'agit d'une solution qui est
a la pointe de I'innovation sociale et financiére et qui a la capacité d'aider la société, en particulier les personnes économiquement
marginalisées, de maniére significative et durable.

Le systéme est pseudonyme, et les gens utilisent des portefeuilles numériques pour participer a cet écosystéme. Les portefeuilles
numériques sont stockés sur les téléphones des communautés participantes et fonctionnent comme I'argent mobile. Depuis 2010,
Grassroots Economics (GE) a développé des programmes de bons d'achat qui ont ensuite été numérisés dans les quartiers
informels du Kenya, dans le but de construire des communautés locales, résilientes et autonomes. En bref, les systémes de bons
numeriques s'appuient sur la technologie Blockchain pour les courbes de Bonding et les smart contracts qui assurent la
gouvernance et la régulation. En outre, la blockchain offre des avantages supplémentaires aux CIC numériques : Transparence
(blocs), évolutivité (actif numérique ou matériel), conditionnalité (paramétrage et financement anticipé), liquidité (augmentation
de I'offre de jetons), tracabilité (suivi de bout en bout), fongibilité (c'est-a-dire que plusieurs CIC peuvent étre échangés), sécurité
(fin de la caisse) et diversification des sources de financement (DA, espéces, etc.), Les données économiques stockées de
maniére sécurisée sur la blockchain peuvent aider les gouvernements et les organisations d'aide humanitaire a mieux comprendre
les économies locales et a soutenir les communautés vulnérables en ajoutant des fonds communautaires et en créant davantage
de crédit pour les communautés dans le besoin.

5.1.3.3 Autres opportunités pour les applications de la blockchain dans les services financiers :

Blockchain a la capacité de faciliter les transactions instantanées et a faible codt dans des domaines tels que les transferts de
fonds et les micropaiements, ainsi que de permettre une transparence accrue dans le crowdfunding.

Les actions, les fonds communs de placement, les obligations d'Etat et les produits d'investissement similaires permettent
intrinsequement I'achat de moins d'un jeton. Cela pourrait stimuler I'inclusion financiére, car cela ouvre des opportunités a
des personnes qui n'auraient peut-étre pas participé a de tels investissements auparavant. Le consensus et l'automatisation
cryptographiques réduiront la nécessité d'écosystemes complexes de parties de confiance. Ces plateformes réduiront la
barriere a I'entrée pour les actionnaires/marchés, car moins d'infrastructures seront nécessaires pour opérer le transfert de
valeur qui est déja numerisé.

Luno et VALR sont deux bourses de crypto-monnaies d'Afrique du Sud qui permettent de mettre en place des rampes d'acces
et des rampes de sortie pour les échanges de crypto-fiats. Ces échanges offrent aux Sud-Africains la possibilité de découvrir
et d'échanger des cryptocurrences et sont tenus de se conformer aux régles fiscales et autres regles réglementaires basées sur
I'utilisation des lois fiscales actuelles pour les types d'instruments financiers connus. Revix est une entreprise récemment
lancée en Afrique du Sud, dont I'objectif est de permettre aux pauvres d'investir comme les riches. Leurs 4 paquets d'actions
permettent aux investisseurs d'investir passivement pendant que leurs contrats intelligents exécutent les transactions
requises. C'est l'avantage d'une économie partagée que procure la blockchain.

Maker est un projet international qui tente de construire la facilitation des produits de prét. Le produit initial propose des
préts garantis, et la future feuille de route envisagera des préts non garantis.

Dans les endroits ou l'infrastructure financiére est bien établie, Blockchain est mal vue comme une solution possible.
Cependant, dans les endroits ou l'infrastructure financiére n'est pas bien établie, Blockchain peut fournir une infrastructure
rentable pour permettre I'inclusion financiere a I'échelle mondiale. Cela peut étre rendu possible par la tokenisation d'actions
d'entreprises et d'obligations d'Etat et en permettant le commerce de pair & pair, la blockchain se chargeant de gérer le registre
des actions/obligations dans le grand livre sous-jacent. Deux cas d'utilisation sont a I'étude au Kenya : la mise en place de
Makiba sur la blockchain et la tokenisation des fonds communs de placement.
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Les cas d'utilisation dans le domaine financier devraient étre incubés dans des environnements de type "bac a sable" afin
que la solution puisse étre examinée sous différents angles (sécurité, économie, technique, cybernétique, vie privée,
impacts politiques, etc.)

De plus, pour les communautés de I'économie informelle considérées comme non bancables, la blockchain peut fournir
une plateforme sécurisée pour les transactions financiéres. Ce sont tous des éléments essentiels pour I'acces a I'économie.

5.1.4 Education

L'enregistrement de I'identité des étudiants sur un grand livre incorruptible tel que Blockchain fournira une plateforme honnéte
pour le téléchargement et le stockage des certificats de diplome et autres qualifications. Ce concept de gestion de I'identité nous
introduit dans I'idée de numériser des informations qui peuvent étre vérifiées et réutilisées par les organisations. Blockchain
permet aux établissements d'enseignement de délivrer des qualifications et des relevés de notes numériques aux étudiants, dans
leurs portefeuilles d'identité, qui peuvent étre réutilisés lors d'un changement d'université ou d'une demande d'emploi. Le cas
d'utilisation de I'identité présente des avantages en termes d'économie des données pour les institutions financiéres, qui peuvent
désormais étre rémunérées lorsque les relevés de notes et les qualifications numériques délivrés sont réutilisés par les
organisations. Les étudiants pourront également vendre leurs données lorsqu'ils participent a des enquétes sur les étudiants ou
lorsqu'ils doivent partager leurs données sur I'éducation.

La blockchain peut étre utilisée par tout établissement d'enseignement, qu'il soit national ou international, formel ou informel.
A mesure que le systéme éducatif se diversifie, se démocratise, se décentralise et se désintermédie, nous devons nous assurer
que la réputation, la confiance dans la certification et la preuve de I'apprentissage sont maintenues. Blockchain a le potentiel de
fournir une base de données massive, ouverte, en ligne et sécurisée pour les systemes éducatifs. Par exemple, a partir de la mi-
octobre 2017, plus de cent étudiants du Massachusetts Institute of Technology (MIT) auront une copie de leur dipldme stockée
sur Blockchain.

Cette solution peut étre étendue a la reconnaissance des connaissances et des compétences acquises sur le lieu de travail par la
délivrance de références numériques entre pairs, ce qui pourrait stimuler un marché pour la fourniture de biens et de services.
Les processus de bourses et de recrutement au sein des organisations pourront désormais utiliser les informations émises pour
les qualifications et les relevés de notes par les établissements d'enseignement sans qu'elles aient a contacter plusieurs
établissements au cours de leur processus de recrutement pour vérifier les certifications et les crédits de I'employé potentiel.
Lorsque les étudiants changent d'université, il est également nécessaire que la nouvelle université obtienne le relevé de notes de
I'étudiant pour vérifier les cours qu'il a suivis.

La technologie blockchain offre la possibilité aux établissements d'enseignement d'inclure ce sujet dans leur programme. En
Russie, de nombreuses universités ont inclus "cryptocurrency & Blockchain™ dans leur programme. En Afrique, I'Université du
Cap a lancé un dipldme MPhil spécialisé dans la technologie financiere et comprenant un projet final qui utilise la technologie
Blockchain.

5.1.5 Systemes de vote

La capacité de Blockchain a créer de la transparence en fait une bonne solution pour mettre en ceuvre un systéme de vote
légitime. Les citoyens peuvent voter de la méme maniére qu'ils initient d'autres transactions sécurisées et valider que leurs votes
ont été exprimés ou méme veérifier les résultats des élections. Des solutions potentielles s'efforcent actuellement de combiner la
gestion sécurisée de I'identité numérique, le vote anonyme, les processus de vote individualisé et la confirmation du vote
vérifiable par (et seulement par) I'électeur.
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5.1.5.1 ETUDE DE CAS : Sierra Leone

La Sierra Leone est le premier pays africain a organiser des élections en utilisant un systéme de vote basé sur la blockchain. Les
votes étaient stockés dans un grand livre distribué immuable qui offrait un acces instantané aux résultats des élections. Leonardo
Grammar, d'Agora, a créé une plateforme de vote électronique qui permet d'enregistrer les votes et les bulletins de vote en toute
sécurité dans la blockchain d'Agora afin que chacun puisse les examiner, les compter et les valider. La Sierra Leone a prouvé
I'équité de ses scrutins en créant une plateforme immuable Blockchain, ce qui a conféré une légitimité a I'élection et réduit les
retombées des partis d'oppositionss.

5.2 Conclusion

Les activités de R&D sont nombreuses dans le secteur des services financiers. De nombreuses preuves de concept, quelques
pilotes, mais peu de choses en termes de mise a I'échelle, a I'exception des solutions purement cryptographiques. 2019 verra de
nouveaux pilotes au sein d'écosystemes et pas seulement entre les murs d'une organisation. Le bouleversement de la
décentralisation dans ce secteur nécessite une collaboration étroite entre les communautés publiques, privées et fintech afin de
garantir que les solutions puissent étre testées de maniere approfondie avant de mener des pilotes a grande échelle et de mettre
les solutions & I'échelle.

3 Remarque: Cependant, cette élection n'a pas été menée sur la plateforme Blockchain, mais les résultats du vote ont été stockés et consultés pour
rapporter les résultats sur la Blockchain.
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6

Conformité, politique, réglementation
et normes

La politique, la gouvernance et la réglementation doivent permettre I'innovation et alimenter la vision de 'UA. L'Afrique doit
adopter une politique de co-création et de copropriété si elle veut devenir un contributeur a cet espace de la connaissance.

6.1 Politiques en maticre de blockchain

La gouvernance, les politiques et la réglementation sont destinées au bien de la société et de ses citoyens. Une bonne politique
évolue comme un phénomeéne cyclique, intégrant I'évolution rapide de la technologie, les enseignements tirés et I'expansion
mondiale de la technologie. Une bonne politique prend en compte un ensemble d'objectifs dont le fonctionnement, la conformité
et la définition de l'autorité sous laquelle ils sont fixés sont clairs.

De nombreux pays ont mis en place de telles politiques au sein de leurs juridictions, qui varient tant dans leur objectif que dans
leur approche. Par exemple, le gouvernement des Emirats arabes unis (EAU) a participé activement aux initiatives Blockchain,
telles qu'une plateforme Blockchain pour les entités gouvernementales, un bac a sable Iégislatif pour les start-ups fintech, qui
leur permet d'explorer I'application et les implications de Blockchain dans les entreprises dans lesquelles ils travaillent, et qui
aide également a définir les changements réglementaires éventuellement nécessaires pour s'adapter au paysage en
développement rapide.

Les politiques qui integrent I'expansion, l'inclusion, l'ouverture et I'égalisation des régles du jeu pour les entreprises
technologiques constituent le travail en cours pour I'adoption de Blockchain a plus grande échelle. L'Estonie, une nation
d'Europe de I'Est, a expérimenté la technologie Blockchain au sein du gouvernement, en facilitant son adoption, puis a utilisé
Blockchain comme un déclencheur pour stimuler son économie. L'Estonie est devenue un hub géant pour les start-ups
Blockchain et les plus grandes entreprises pour devenir e-résidents, grace a une plateforme d'e-résidence basée sur la Blockchain.
Les gens peuvent posséder une société et devenir résidents sans mettre les pieds en Estonie. Pour étre éligibles, ils doivent
investir, obtenir les meilleures ressources qualifiées a I'étranger, bénéficier d'avantages fiscaux, etc.

Les décideurs politiques doivent donc définir les objectifs stratégiques que la technologie Blockchain permettra d'atteindre pour
améliorer la gouvernance, I'efficacité des processus, le développement économique, la création d'emplois, le développement des
compétences et le développement des petites et moyennes entreprises (PME).

6.2 Gouvernance

Les cadres réglementairessy doivent refléter les valeurs de leurs citoyens et encourager l'innovation au lieu de I'étouffer. La
gouvernance est un effort de collaboration entre les parties prenantes concernées telles que les entreprises technologiques, les
décideurs politiques et les régulateurs doivent progresser main dans la main, et les innovateurs et les décideurs politiques
devraient se consulter pour prendre des décisions sur un cadre réglementaire approprié.

a7 The Policy Environment for Blockchain Innovation and Adoption (2019) OECD Global Blockchain Policy Forum Summary Report https://www.oecd.org/
finance/2019-OECD-Global-Blockchain-Policy-Forum-Summary-Report.pdf
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La mise en place d'un cadre réglementaire suit les principes directeurs mentionnés ci-dessous :

Veiller a ce que ce nouvel écosysteme réglementaire offre des protections identiques ou améliorées a celles du systéme
actuel. Elle devrait également reconnaitre les impacts d'autres innovations technologiques, telles que I'intelligence artificielle
et I'internet des objets, en plus de Blockchain.

Utiliser la terminologie tout en réglementant la blockchain en utilisant des termes bien définis, standardisés et reflétant le
cadre réglementaire global.

Prendre connaissance du processus de numérisation, de la maniére dont les actifs sont numérisés, et de la valeur créée et
transférée qui est la brique fondamentale de Blockchain et dont dépendent les différents systémes financiers et d'audit.
Comprendre I'écosystéme de la blockchain et son utilisation actuelle du comportement humain dans I'intégration d'autres
technologies telles que la blockchain, I'intelligence artificielle et I'internet des objets.

6.3 Lutte contre le blanchiment d'argent -/Financement du terrorisme

Les nouvelles normes du Groupe d'action financiere (GAFI)38 relatives aux actifs virtuels constituent une priorité urgente pour les
gouvernements du G20, en réponse aux préoccupations sérieuses et croissantes concernant leur utilisation par des criminels et des
terroristes. On dit que les criminels s'adaptent plus vite que I'avénement d'une nouvelle technologie par le gouvernement. Elle stimule
leur activité et leur fournit un véhicule pour perpétrer des activités criminelles. Les nouvelles regles ont été adoptées en juin 2019,
mais le véritable travail de mise en ceuvre ne fait que commencer.

Cela pose des défis au secteur des actifs virtuels, tant sur le plan technique que culturel : La technologie Blockchain étant
appelée a durer, il est nécessaire de créer de nouveaux outils et systémes pour mettre en ceuvre les régles, prévenir la
criminalité...

Un partenariat public-privé est essentiel pour que les nouvelles normes fonctionnent. Le secteur des actifs virtuels a pris
d'importantes premiéres mesures pour s'organiser et élaborer des solutions techniques, tout comme les autorités nationales.
Le GAFI surveillera I'impact des nouvelles régles et le développement des nouveaux systemes.

6.4 Administration fiscale

Puisque la réglementation de la blockchain n'existe pas encore, le commerce des crypto-monnaies est en plein essor et s'est étendu dans le
monde entier pour traiter des milliards de dollars américains, sur diverses plates-formes, c'est comme un batard déchainé qui se déchaine, sans
aucun contrdle. Ce manque d'orientation sur le traitement fiscal des actifs virtuels crée une incertitude qui complique la conformité fiscale et
freine I'innovation.

Des travaux devraient étre entrepris au niveau de I'OCDE pour développer les meilleures pratiques sur la classification des actifs virtuels a des
fins fiscales ainsi que sur leur traitement fiscal. Voici un extrait du rapport de I'OCDE sur le Blockchain Policy Forum:

L'anonymat ou le pseudo-anonymat associé aux actifs virtuels rend difficile pour les administrations fiscales la recherche de leurs
bénéficiaires effectifs et risque de compromettre les progres réalisés ces dix derniéres années en matiére de transparence fiscale.
Des travaux devraient étre entrepris pour veiller a ce que les normes de transparence fiscale, et en particulier la norme commune
de déclaration, continuent de constituer un pare-feu mondial efficace contre la fraude fiscale internationale.

Il est également important que les autorités élaborent des stratégies visant a garantir le respect des obligations fiscales en matiere
d'actifs virtuels. Dans cette optique, il convient de veiller a ce que les autorités disposent des outils nécessaires pour faire face aux
risques de criminalité financiére posés par ces actifs, notamment par le biais de formations pratiques et du développement de
systémes permettant un acces rapide aux données. La coopération internationale entre les administrations fiscales dans ces
domaines est cruciale.

La technologie du registre distribué peut offrir des solutions utiles a explorer davantage dans le contexte de la transformation
numérique des administrations fiscales.

33 The Policy Environment for Blockchain Innovation and Adoption (2019) OECD Global Blockchain Policy Forum Summary Report
https://www.oecd.org/ finance/2019-OECD-Global-Blockchain-Policy-Forum-Summary-Report.pdf
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6.5 Conformité

La conformité de toute solution reléve du domaine des fournisseurs de services, qui doivent s'assurer qu'ils ne contreviennent a
aucune réglementation lorsqu'ils utilisent de nouvelles solutions. Il incombe aux organisations de s'assurer qu'elles sont toujours
en conformité. L'utilisation de la technologie Blockchain n'exclut pas I'obligation pour un systéme de respecter les lois et
reglements applicables. Par exemple, il existe de nombreuses considérations de conformité en ce qui concerne la législation et
les politiques liées a la protection des informations personnelles identifiables (IP1), comme le réglement général sur la protection
des données (RGPD) du Royaume-Uni, qui implique que les IPI ne devraient pas étre placées sur la blockchain car les
blockchains sont immuablesss. En outre, certains pays ou certaines organisations peuvent limiter le type de données qui peuvent
étre transférées au-dela de leur frontiére géographique.

Dans d'autres cas, certaines législations peuvent imposer que la "premiére écriture” des transactions financiéres soit effectuée
sur un neeud présent a l'intérieur de leurs frontiéres. Dans 1'un ou l'autre de ces cas, une chaine publique et sans autorisation peut
étre moins appropriée, tandis qu'une approche avec autorisation ou hybride peut étre nécessaire pour satisfaire aux besoins
réglementaires. Un autre exemple de lois et de réglements concerne tout réseau Blockchain qui gére des dossiers fédéraux. Les
documents fédéraux sont soumis a de nombreuses lois et réglementations. Les agences fédérales elles-mémes doivent suivre
des directives fédérales spécifiques lorsqu'elles utilisent la technologie Blockchain. Ces exemples permettent de voir comment
les solutions basées sur la blockchain peuvent étre congues de maniére a respecter la réglementation et la gouvernance requises
pour étre conformes. Pour réitérer, ce n'est pas Blockchain qui doit étre réglementé, mais les solutions sous-jacentes et les
fournisseurs de services qui les construisent doivent assurer la conformité.

6.6 Reglement

Le modéle intrinseque de la technologie Blockchain a été la principale cause de la résistance initiale, car de nombreux gouvernements
sont des organisations centrales qui offrent leur confiance au public. lls apportent la confiance par le contrdle et la surveillance des
joueurs. La blockchain, quant a elle, posséde une architecture distribuée congue pour créer de maniére inhérente la confiance par le
biais de la technologie dans ce qui serait auparavant un environnement sans confiance. La nature omniprésente de la blockchain lui
permet de s'étendre au-dela des différentes juridictions géopolitiques et le fait qu'elle soit utilisée pour effectuer des transactions ou
comme réserve de valeur devient une préoccupation pour les gouvernements.

En tant que technologie, Blockchain ne peut pas étre réglementée, mais les cas d'utilisation et les solutions sous-jacentes peuvent I'étre.
Cela devrait étre fait avec la collaboration des parties prenantes et de divers autres régulateurs qui représentent d'autres juridictions.

La blockchain étant une architecture, il n'existe pas de combinaison claire de mécanismes de gouvernance. Toutefois, selon
le rapport de I'OCDE, elle impliquera un mélange de "leviers réglementaires” qu'il faudra actionner pour trouver le bon
équilibre.

La réglementation de la blockchain pose un autre dilemme majeur : d'une part, trop de réglementation peut étouffer
I'innovation et, d'autre part, la réglementation est certainement nécessaire pour protéger les utilisateurs et assurer la sécurité,
en particulier lorsque les crypto-actifs sont impliqués dans le secteur financier.

La réglementation de Blockchain est essentielle a I'adoption réussie de la technologie, par conséquent, le dialogue autour de
la réglementation doit se poursuivre et les parties prenantes doivent s'assurer que tous les aspects de sa gouvernance sont
abordés, notamment en ce qui concerne la vie privée et la sécurité. Les gouvernements qui souhaitent accueillir des modéles
économiques décentralisés devront peut-&tre apporter des modifications importantes a leurs cadres juridiques actuels.

39 La technologie blockchain est en conflit avec la Iégislation européenne sur la protection de la vie privée https://iapp.org/news/a/blockchain-
technology-is-on-a-collision-course-with-eu- privacy-law/

- ~ v . - - - ~ ; ; ~ , ; N - ’ ~ v

//-\\‘-59 //‘--\‘- 7--‘\/1‘\‘--'--'\/’».'\\-"-.‘\./--\i- »4\/lr-"'\-'-4“\/‘-/\\.,'...\(/-‘\".. v‘\;/t>-"\ ./J.'\\/.k-(\V '\-\\/f-<\‘



RENFORCER LA VISION DE L’'UNION AFRICAINE: LA TECHNOLOGIE BLOCKCHAIN
POUR LA GOUVERNANCE TRANSFORMATIVE DE L'AFRIQUE

"N NI N NNV NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NI NN NNV NNV NI NNV NV NN

6.7 Crypto-monnaies et ICOs

La politique et la réglementation jouent un role trés important dans I'orientation de tout pays. La blockchain étant une technologie
émergente, il est nécessaire de revoir les réglementations existantes afin de faciliter son utilisation légitime et de mettre en place
des garanties contre les mauvaises pratiques ou l'utilisation abusive de la technologie. Le cas d'utilisation des crypto-monnaies
a été accueilli avec des réactions mitigées dans le monde entier par différentes agences gouvernementales de réglementation.
De nombreux régulateurs gouvernementaux du secteur financier ont d'abord pris leurs distances par rapport aux crypto-monnaies
en raison de I'absence de réglementation et du fait que personne ne pouvait étre tenu pour responsable dans le cas de cette
technologie décentralisée. Certains gouvernements étaient particuliérement ouverts a la blockchain, mais aprés des pertes
massives dues aux fluctuations des prix, certains d'entre eux ont interdit les crypto-échanges, notamment la Chine. Cela fait
allusion au fait que I'impact des crypto-monnaies sur la stabilité de I'écosystéme financier mondial doit étre compris. D'ici 13, la
réglementation doit continuer a permettre I'innovation par le biais de bacs a sableao.

6.8 Normes

Dans le monde numérique, des normes techniques et de gouvernance sont nécessaires pour assurer l'interopérabilité des solutions
sur plusieurs plateformes et/ou fournisseurs de solutions. 1l est donc important de vérifier si les solutions aux probléemes actuels
utilisent les normes afin de minimiser les reprises et de garantir la durabilité des solutions a long terme. Des normes de
gouvernance et de technologie émergent pour les crypto-jetons et I'identité. Comme nous Il'avons vu dans les sections
précédentes, il est impératif que les régulateurs réglementent les solutions sous-jacentes et les cas d'utilisation au lieu de
réglementer la technologie elle-méme.

6.9 Conclusion

Méme si I'on suppose qu'il existe peu de cas d'utilisation de Blockchain dans le monde réel et que la valeur tangible de ceux-ci
n'est pas évidente, I'utilisation de crypto-jetons (ou crypto-monnaies) de Blockchain est utilisée pour des économies basées sur
des bons, des transferts de fonds transfrontaliers rapides et faciles ainsi que des identités numériques. Ces cas d'utilisation
devraient intéresser les gouvernements afin de garantir la protection des personnes et de I'économie. Il est donc recommande
aux gouvernements de participer aux cas d'utilisation ci-dessus.

Les gouvernements responsables veulent créer un environnement propice au développement de leur population. L'innovation
est un moteur essentiel du développement et I'équilibre a trouver en matiere de réglementation consiste a ne pas étouffer les
innovateurs et a les forcer a quitter le territoire. L'absence de réglementation a parfois pour effet de pousser les gens a se tourner
vers des juridictions plus favorables ou de mettre un terme aux solutions innovantes. Il est donc nécessaire que les
gouvernements rendent publics des bacs a sable dans lesquels les politiques et les régles commerciales peuvent étre co-créées
pour permettre I'innovation de nouveaux modeles commerciaux utilisant la technologie Blockchain.

20 USD Is the Most Actively Traded Fiat Against Cryptocurrencies, Study Says (2018) https://cointelegraph.com/news/usd-is-the-most-actively-
traded- fiat-against-cryptocurrencies-study-says
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7

Considérations socioculturelles et
ethiques

Le continent africain est un creuset de cultures, les normes sociales changent d'un pays a l'autre, souvent sous l'influence des
titulaires. La force de I'Afrique réside dans sa diversité. Ses habitants sont issus de milieux socioculturels et religieux divers,
qu'il convient de comprendre avant de mettre en ceuvre des solutions au sein d'une communauté, quelle que soit la technologie
utilisée pour les solutions mises en ceuvre. Un engagement étendu des parties prenantes aide a comprendre les préoccupations
du public ou de la communauté cible dans le contexte pertinent, mais permet également d'impliquer les bénéficiaires potentiels
de la solution. 11 est important de tenir compte des perceptions culturelles des différents Etats membres. Par exemple, lors de la
mise en ceuvre du crédit Sarafu au Kenya, I'agence de mise en ceuvre a di prendre le temps nécessaire pour expliquer cette
nouvelle technologie, car les communautés ciblées la considéraient avec suspicion.

Chaque fois qu'une nouvelle technologie est introduite sur le marché, on assiste a une effervescence, des forces opposées sont a
I'ceuvre : d'un c6té, I'excitation, 1'esprit d'entreprise prolifique, I'expérimentation, l'adoption rapide et I'expansion, de l'autre, une
résistance profonde, la peur, la confusion, le déni et la dissidence totale. Dans ce bourbier, le gagnant a toujours été la
technologie. Il y a des lecons a tirer et a reproduire ici, de sorte que I'adoption de Blockchain en Afrique peut étre un processus
rationalisé, inclusif et bénéfique avec moins de résistance et une adoption rapide.

Dans ce chapitre, le phénoméne socioculturel est visité et certains aspects essentiels des communautés et des sociétés qui
pourraient résister aux changements et aux transformations technologiques sont élucidés. Cela permet d'intervenir dans la
gestion du changement pour I'adoption de la blockchain. La considération éthique dans les organisations en ce qui concerne la
collaboration, la collusion, la sécurité de I'emploi est également visitée.

7.1 Communication et engagement communautaire

L'implication de lacommunauté, I'inclusion des citoyens est d'une importance capitale lorsque le gouvernement décide d'adopter
une nouvelle méthode de gouvernance utilisant une technologie inédite telle que la Blockchain. Par exemple, si un pays décide
d'utiliser le systeme de vote électronique pour faciliter le vote électronique qui peut étre utilisé depuis le confort de la maison
ou du bureau, il y aura forcément une résistance au départ. Les différentes formations politiques peuvent se méfier de I'intention,
I'adoption de cette nouvelle méthode ne sera possible que si les masses sont éduquées et si les avantages de la technologie sont
communiqués et expliqués aux bénéficiaires.

Il n'y aura pas de véritable défi prévisible dans la mise en ceuvre de Blockchain, puisque Blockchain est comme I'Internet, ou
une plateforme de base de données qui permettra de construire des solutions d'entreprise sur cette plateforme. Ces solutions
peuvent étre confrontées a des conséquences qui peuvent entrainer une résistance ou des protestations, par exemple le systeme
de vote électronique, comme expliqué ci-dessus.

L'utilisation des médias et des supports d'information, d'éducation et de communication, notamment dans les dialectes locaux,
est essentielle pour encourager I'adhésion. Par conséquent, la perception des risques par les parties prenantes et la communauté
sera et devra étre prise en compte dans le processus d'évaluation des risques. Un engagement adéquat des parties prenantes peut
contribuer & garantir que la technologie répond aux besoins des Etats membres visés et & faire en sorte que toute nouvelle
technologie telle que la blockchain ait les meilleures chances d'étre acceptée et soutenue au niveau local.
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L'engagement peut contribuer a définir les valeurs et les préférences des parties prenantes de la communauté et du public au
sujet de la technologie Blockchain, ce qui garantit I'appropriation de la solution par les communautés cibles et, partant, la
durabilité de I'adoption de la solution. La technologie Blockchain est cependant un concept relativement nouveau en Afrique et
pourrait soulever des défis inconnus jusqu'alors, il est donc important de planifier un engagement efficace dés les premiéres
étapes.

7.2.3 Sccurite de I'emploi

L'utilisation de la technologie Blockchain ouvre la voie a une maintenance sécurisée et hyper-efficace des données partagées et
communes, ce qui est susceptible de perturber les emplois de nombreuses personnes, notamment celles qui effectuent des taches
administratives répétitives pouvant étre automatisées. Cependant, il ne s'agit pas de décourager les Etats membres d'aller de
I'avant et d'adopter la technologie Blockchain et de profiter ainsi de ses immenses avantages. Il est prudent d'étre conscient, a
chaque étape, de ses impacts et de s'adapter de maniére proactive, de recycler et d'encourager la main-d'ceuvre concernée a se
tourner vers des roles a plus forte valeur ajoutée.

Une autre affirmation courante selon laquelle il y aura des pertes d'emplois provient de la désintermédiation et de la perturbation,
notamment en ce qui concerne le travail qui était effectué par des intermédiaires/courtiers. Cependant, il est important de noter
qu'avec Blockchain, le rdle d'un intermédiaire est différent en ce qui concerne la formation, I'intégration du systéme, le soutien
et la gouvernance, la recherche d'un consensus au sein du consortium, et ainsi de suite, de sorte que les intermédiaires
d'aujourd'hui ont la possibilité de s'adapter a Blockchain et méme de tirer profit de Blockchain. Le meilleur moyen d'atténuer
les préoccupations en matiere de sécurité de I'emploi est donc de renforcer les compétences, d'innover, d'améliorer et de recycler
la main-d'ceuvre actuelle.

7.3 Collaboration vs Concurrence

Les solutions blockchain sont censées introduire de nouvelles méthodes de travail pour des secteurs entiers et pas seulement
pour des organisations isolées. On part donc du principe que les organisations d'un méme secteur d'activité se regrouperont pour
améliorer les produits et services fournis aux clients, ce qui risque toutefois d'affecter les structures organisationnelles et les
modéles de revenus actuels.

Nous avons vu certains efforts de collaboration a travers des consortiums tels que B3i qui est un consortium travaillant sur des
solutions Blockchain pour le secteur des assurances qui a été lancé par quelques membres fondateurs qui ont ensuite augmenté
la participation au consortium avant de créer la société technologique B3i avec un modéle de génération de revenus pour la
participation et I'utilisation de leurs outils.

Une autre considération éthique fondamentale est celle de la non-compétitivité. La plupart des organisations concurrentes
essaient encore de se faire concurrence pour étre les premiéres a commercialiser de nouvelles solutions technologiques et, par
conséquent, ralentissent I'innovation dans le secteur. Une solution possible serait que les régulateurs du secteur dirigent
l'initiative d'innovation en demandant a toutes les organisations du secteur de se conformer aux nouvelles normes pour améliorer
les services au sein du secteur.

Les considérations éthiques relatives a la collaboration entre les organisations doivent donc étre clarifiées afin de permettre une
amélioration a I'échelle du secteur pour les clients et les organisations. Il est possible pour les organisations d'avoir un avantage
de premier plan avec des solutions basées sur la blockchain, mais ce qui compte en fin de compte pour les clients, c'est de savoir
s'ils obtiennent le meilleur service pour le prix qu'ils paient. Cet objectif peut étre atteint en améliorant les partenariats de bout
en bout au sein des industries, de maniere a ce que la valeur soit fournie au client avec le moins de perturbations et
d'administration possible, et au juste co(t.
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8

Opportunités de saut de puce

Les technologies blockchain introduisent de nouveaux systémes de confiance et d'échange sur lesquels les utilisateurs peuvent
envoyer de la valeur directement d'une partie a une autre sans avoir recours a des intermédiaires. Bien que la blockchain soit
encore considérée comme une technologie émergente, elle offre aux chercheurs la possibilité de faire la différence sur la scéne
mondiale, notamment en raison de nos défis uniques et de notre société jeune.

Dans cette section, nous examinons le réle de la RDI et la maniére dont elle peut étre soutenue. Plus précisément, nous faisons
référence a un modele qui réunit tous les ingrédients clés, c'est-a-dire le capital humain (en particulier les chercheurs et les
jeunes), la technologie, les entreprises et la base de connaissances, le tout soutenu par un régime réglementaire qui veille aux
intéréts de la société.

8.1 Développement et renforcement des capacités et des aptitudes

L'adoption des nouvelles technologies a déja donné lieu a une pléthore d'opportunités sur les marchés du travail. En 2001, avec
I'avénement du commerce électronique et des technologies de I'Internet, il y a eu une énorme demande d'ingénieurs en informatique et
de travailleurs qualifiés dans le domaine de la conception graphique, du marketing numérique, de la conception et du développement
de sites web, et ce secteur est en plein essor depuis. La blockchain, I'intelligence artificielle, la gestion des données, I'internet des objets
et le cloud computing sont de nouvelles technologies et une vague informatique émergente. Chaque pays africain devra renforcer ses
capacités et ses compétences en matiere de Blockchain et de technologies connexes. L'adoption ne peut étre compleéte sans la capacité
de développement, de mise en ceuvre et de soutien des solutions Blockchain a 1'avenir.

La technologie Blockchain introduit un nouveau sujet et de nouveaux flux de revenus attendus pour les universités, le gouvernement
et les entreprises en général. Globalement, sur le continent africain, nous devons renforcer les compétences des scientifiques des
données, des développeurs de logiciels et des codeurs au niveau technique. Les personnes actives dans le domaine de la blockchain ont
besoin d'un soutien sous la forme d'un mentorat et d'une aide a la constitution de réseaux d'investisseurs et de fonds d'investissement
ouverts a la prise de risques sur les nouvelles technologies et les entreprises qui les développent.

L'éducation est la clé pour réaliser le plein potentiel de la blockchain en Afrique. L'éducation est nécessaire a différents niveaux,
notamment pour le grand public, les fonctionnaires, les parties prenantes du secteur privé, en particulier les jeunes entreprises et les
experts techniques tels que les analystes commerciaux, les architectes et les développeurs de logiciels. La communauté des start-ups
africaines progresse bien, car nous commencons a voir émerger des poles de start-ups Blockchain comme Bit Hub Africa a Nairobi, au
Kenya. Blockchain Academy, Block starters, Linum Labs, Trustlab, Nona et One Connect Technologies sont quelques-unes des start-
ups d'Afrique du Sud qui proposent des formations et des services en matiere de blockchain.

Des entreprises plus établies comme IBM, Consensys, Oracle, Accenture et d'autres proposent également une formation a la technologie
Blockchain. Luno et ValR sont des échanges de crypto-monnaies qui permettent aux Sud-Africains d'acheter des crypto-monnaies par
le biais de leurs échanges. C'est une preuve supplémentaire que des compatriotes africains ont saisi l'occasion de se familiariser avec
cette technologie et se sont positionnés pour aider le continent africain a mettre en ceuvre des solutions liées a la blockchain. Des géants
de la blockchain et des crypto-monnaies comme Consensys, Binances: et Paxfuls2 sont également a la téte d'investissements dans des
start-up africaines de la blockchain.

41 Binance Labs Seeking to Incubate African Blockchain Startups (2019) https://bitcoinke.io/2019/01/binance-labs-calls-for-applications-from-african-

blockchain-startups/
12 Welcome to the peer-to-peer finance revolution! https://paxful.com/
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8.2 Parties prenantes et partenaires de la recherche et du
développement (R&D)

La recherche, le développement et I'innovation doivent s'appuyer sur les compétences créatives des esprits curieux du continent
et de la diaspora. Des compétences sont requises dans tous les roles et I'industrie est la mieux placée pour élaborer des solutions
et des modeles commerciaux en fonction des normes et des besoins sociaux, tout en collaborant avec les gouvernements pour
protéger la société.

11 est désormais urgent de se concentrer sur la création et le partage de connaissances, ainsi que sur la mise en ceuvre de solutions. Les
penseurs, les visionnaires, les intellectuels et les exécutants sont des rouages importants des programmes de recherche qui débouchent
sur des produits et des services préts a étre commercialisés. Dans un monde numérique et pour Blockchain, nous avons également
besoin d'infrastructures informatiques, de cryptographie, de développement web et d'applications, de développement d'API, de
réseaux, de sécurité et de compétences en science des données.

8.3 La jeunesse

"Les jeunes sont I'épine dorsale d'une société. Leur participation a tous les aspects de la société est trés importante a tout moment.
De nombreux efforts sont nécessaires pour que la jeunesse africaine se sente responsabilisée et suffisamment formée pour jouer
un rble important dans la société. L'isolement des jeunes, qu'il soit intentionnel ou non, peut les conduire a la dépression et a la
migration, pour ne citer que deux des nombreuses conséquences indésirables".ss Cela serait d'autant plus regrettable que la
jeunesse est largement considérée comme un facteur positif net dans la réalisation future d'une Afrique durablement développée.

Pour cela, nous proposons le développement d'un écosystéme qui peut aider nos jeunes a tirer profit des défis du monde réel
en Afrique et a fournir des solutions utilisant les technologies émergentes pour rattraper ou dépasser les pays développés.

8.4 Centres d'incubation

Aujourd'hui, les centres d'incubation jouent un réle fondamental dans le développement financier et I'avancement d'une nation.
On considére généralement que les petites et moyennes entreprises jouent un réle important dans la réduction de la pauvreté, la
croissance économique et la création d'emplois pour les jeunes dans les pays en développement. Les centres d'incubation ont
généralement joué un rdle moteur dans la croissance économique, la création d'emplois et I'industrialisation. lls peuvent étre
hébergés dans des universités ou dans des centres d'incubation spécifiques construits a cet effet et soutenus par des entreprises
publiques et des fournisseurs de technologies.

Les principaux objectifs sont les suivants :

Creer et renforcer les centres d'incubation technologique dans les établissements d'enseignement supérieur ;
Encourager l'esprit d'entreprise technologique pour I'exploitation commerciale des technologies développées par des
individus ou des équipes ; promouvoir la recherche et le développement axés sur les produits ;

Encourager le développement de produits et d'emballages indigénes ; et

combler le fossé entre la R&D et la commercialisation.

235on Excellence Dr Dlamini-Zuma, ancienne présidente de la Commission de I'Union africaine, a I'occasion de la Journée internationale de la
jeunesse https://www.niras. com/development-consulting/news/skills-initiative-for-africa/
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Recommandations

Guidée par le Programme de I'UA pour le développement des infrastructures en Afrique (PIDA), I'Afrique investit massivement
dans des projets de développement des infrastructures. La mise en ceuvre de grands projets d'infrastructure doit intégrer la
conception de systemes de gestion des connaissances durables ainsi que les aptitudes et compétences humaines requises. Alors
que la plupart de ces connaissances proviennent traditionnellement de I'extérieur du continent, les institutions africaines doivent
prendre la responsabilité d'intégrer des systemes de production de connaissances solides et durables dans les grands programmes
d'infrastructures physiques et numériques.

L'Agenda 2063 de I'UA souligne que la croissance, la compétitivité et la transformation économique de I'Afrique nécessitent un
investissement soutenu dans les nouvelles technologies et I'innovation continue. La blockchain, qui fait partie des technologies
émergentes adoptées par les Etats membres, peut contribuer aux objectifs fixés par I'Union africaine.

9.1 Blockchain pour le développement durable

Selon le rapport de I'OCDEus, "la technologie blockchain a le potentiel de contribuer a la réalisation des Objectifs de
développement durable (ODD) de plusieurs manieres. 1l s'agit notamment de faciliter I'inclusion financiére et la bancarisation
des personnes non bancarisées, de veiller a ce que les médicaments et autres produits soient authentiques et parviennent a leur
destinataire, et de transformer la fourniture de l'aide étrangere."

A cet effet, 'OCDE recommande ce qui suit :

Actuellement, il existe une volonté d'expérimenter et d'utiliser les technologies émergentes pour un décaissement efficace
des fonds et autres biens dans les pays en développement. A cet effet, les bailleurs de fonds et d'autres organisations ont mis
en place des projets pilotes qui vont de la Blockchain pour distribuer I'aide humanitaire en Afrique de I'Est, a I'utilisation de
technologies de registres distribués dans les transferts de fonds, en passant par des programmes visant a améliorer la finance
numérique inclusive. On pense que Blockchain peut permettre la confiance dans la transparence, le suivi et I'évaluation de
I'aide, ce qui peut faciliter une meilleure compréhension de ce qui fonctionne et de ce qui ne fonctionne pas dans le
financement du développement.

Les innovations blockchain devraient étre davantage explorées en réponse a I'impératif d'en faire plus pour réaliser les ODD,
afin que le financement puisse étre optimisé et que I'argent puisse atteindre les personnes ou I'on souhaite I'atteindre.

Les acteurs du développement devraient s'éduquer sur (1) la fagon dont ils peuvent s'engager dans les opportunités de
Blockchain, (2) les domaines dans lesquels I'utilisation de Blockchain peut résoudre de grands défis et (3) travailler ensemble
pour capturer le potentiel de la technologie afin de ne laisser personne derriére.

(4) Enfin, tirer les lecons de I'Estonie, de Malte et de Dubai pour adopter la technologie et suivre les exemples de réussite.
Lors du Forum mondial 2020 sur la politique en matiére de blockchain, des discussions sur la maniére dont 'OCDE et ses
membres pourraient aider les pays en développement a examiner, les possibilités de mettre en ceuvre la technologie
Blockchain dans leurs secteurs financier ou public.

42 The Policy Environment for Blockchain Innovation and Adoption (2019) OECD Global Blockchain Policy Forum Summary Report
https://www.oecd.org/ finance/2019-OECD-Global-Blockchain-Policy-Forum-Summary-Report.pdf
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9.2 Stratécgie a I'échelle du continent pour I'adoption de la
blockchain

La commission de I'UA doit prendre connaissance des différents Etats membres, de leurs besoins spécifiques en matiére de
développement, de leur statut actuel en termes de progres économique, d'éducation, de gouvernance, etc. qui sont pertinents
pour I'adoption de la blockchain. Une stratégie bien pensée sur I'adoption de Blockchain est nécessaire comme point de départ
pour déployer des initiatives Blockchain en faveur des Etats membres.

Aucun Etat ne doit souffrir parce qu'il n'a pas les moyens de le faire, et les leaders technologiques tels que I'Afrique du Sud, le
Kenya et le Nigeria doivent encadrer et améliorer les autres Etats membres afin que la stratégie profite & tous les citoyens
africains sans discrimination. La stratégie doit étre un document vivant qui évolue avec le temps et les progrés technologiques;
elle intégre de nouveaux cas d'utilisation et utilise un banc d'essai pour évaluer les avantages des solutions Blockchain.

La stratégie, outre le renforcement des capacités et des compétences, doit mettre I'accent sur I'éducation des jeunes pour qu'ils
deviennent des entrepreneurs et des travailleurs qualifiés dans les produits de la technologie Blockchain, afin qu'ils puissent
contribuer a construire la nation avec des solutions entreprenantes.

9.3 Formulation de politiques pour les initiatives en matiére de blockchain

Le panel Blockchain a quelques recommandations a proposer a I'UA et aux Etats membres. Parmi ces recommandations, la
formulation de politiques et de lois qui créent un environnement favorable a I'adoption de la technologie Blockchain tout en
protégeant les données tant dans la Blockchain publique que dans la Blockchain autorisée dans les Etats membres est essentielle.
Les lois et réglementations envisagées devraient trouver un juste équilibre dans la protection des données de la population tout
en veillant & ce que ces lois soient jugées par les innovateurs comme étant suffisamment souples pour retenir ceux qui sont
engagés dans I'entreprenariat ainsi que dans la recherche et le développement. Il ne s'agit pas d'étouffer I'innovation a I'avenir.

9.4 Développement des capacités et des compétences

Les Etats africains seraient mieux servis en renforcant les capacités des institutions pour leur permettre de former les
communautés sur le bon ensemble de compétences, en particulier pour la population jeune en plein essor sur le continent, afin
de gérer et d'exécuter durablement des programmes de technologie Blockchain. Par défaut, ces institutions devraient avoir des
liens avec des établissements internationaux ayant des mandats similaires, afin que la trajectoire de développement de la
blockchain africaine soit alignée sur celle des organisations internationales. C'est essentiel pour éviter les investissements
inutiles dans des solutions technologiques qui ne répondent pas aux exigences réglementaires, normatives et autres en dehors
des frontiéres de I'Afrique.

9.5 Partenariats public-privé

Les partenariats publics et privés devraient étre soutenus pour garantir une adoption efficace de la technologie Blockchain. Un
effort concerté doit étre fait pour attirer les entreprises technologiques mondiales a établir leurs opérations de recherche sur le
continent. Le jeune age moyen des Africains est largement considéré comme un facteur positif, et beaucoup doit étre fait pour
tirer parti de cet avantage.

Pour décider quels projets Blockchain (en fait toutes les technologies) soutenir, il est recommandé aux autorités de se poser les

questions clés suivantes :

Quel est le cas d'utilisation mis en avant ?
Quel est I'objectif de I'offre globale dans laquelle s'inscrit ce processus ?
Qui sont tous les participants a cette solution aujourd'hui ?
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Cette approche des solutions Blockchain, en particulier, tiendra compte de I'ensemble de I'écosystéme des fournisseurs et des
clients tout au long de la chaine de valeur, afin de s'assurer que I'on puisse en tirer le maximum de bénéfices. Les gouvernements,
les entreprises (en particulier les sociétés de technologie financiere) et les établissements d'enseignement devraient créer
ensemble des environnements de type "bac & sable" afin de s'assurer que les solutions développées pour I'Afrique ou les Etats
membres protegent les citoyens. Cet objectif peut étre atteint grace a des tests rigoureux et a la compréhension des solutions
sous plusieurs angles, a savoir : l'entreprise (personnes, processus, consensus, incitations et structures de gouvernance),
I'information, les données, les applications, la technologie et I'économie des jetons avant leur mise sur le marché.

9. Conclusion

Blockchain a le potentiel de transformer de maniére significative le destin du continent africain dans des aspects critiques,
notamment le service public, et les différentes économies. Nous espérons que ce document a montré des exemples concrets de
Blockchain a différents stades de mise en ceuvre dans le monde et, surtout, chez nous en Afrique.

A ce jour, la plupart des cas d'utilisation auront un impact sur les services financiers. Dans ce domaine, la technologie va changer
la vie des personnes non bancarisées, notamment par le transfert de fonds transfrontaliers et le troc communautaire. Ces
changements réduiraient la pauvreté, car ils réduiraient les pires niveaux de pauvreté prévalant dans les communautés de
I'ensemble du continent.

Les services gouvernementaux sont essentiels a la prestation de services et les services de base comme la gestion de l'identité,
des réfugiés, des terres, des votes et de la santé seraient grandement améliorés par la mise en ceuvre stratégique de la technologie
Blockchain. L'amélioration des services au niveau national contribuerait grandement a la réalisation de I' Agenda 2063 et d'autres
idéaux louables poursuivis par I'Union africaine.
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Ce rapport a identifié plusieurs cas d'utilisation prometteurs quant a la fagon dont les économies seraient progressivement mais
slirement transformées par Blockchain. Plus précisément, les applications dans la gestion de la chaine d'approvisionnement et
les secteurs financiers ne sont que quelques exemples de la maniére dont I'alignement des échanges transfrontaliers serait
amélioré. Il est donc concevable que la mise en ceuvre de solutions blockchain soit I'une des nombreuses interventions
susceptibles de contribuer a l'unification économique des différentes régions et, en fin de compte, de I'ensemble du continent.

Si les risques liés aux crypto-monnaies sont réels, nous ne devons pas étre aveugles aux nouveaux modeles de levée de capitaux
qui leur sont associés. Les offres initiales de pieces de monnaie (ICO) et d'autres exemples de I'économie émergente des jetons
méritent I'attention des régulateurs, non seulement pour atténuer les risques, mais aussi pour trouver des solutions permettant de
financer de nouveaux projets d'infrastructure et des entreprises pour les entrepreneurs, en particulier les jeunes. Les risques
associés aux crypto-monnaies sont reconnus, mais la distinction entre les crypto-monnaies et la technologie sous-jacente
(Blockchain) doit étre reconnue. Il convient de répéter que la blockchain publique n'a pas été compromise a ce jour. D'autres
risques ont été cités dans ce rapport, mais il faut s'y attendre, comme c'est le cas avec toute technologie, qu'elle soit émergente
ou établie. Ce qui compte, c'est qu'ils sont identifiés, que des solutions sont élaborées quotidiennement et que les progres de la
technologie laissent penser que les avantages I'emporteront sur les risques résiduels.

Les risques qui ne sont pas associés a la technologie en tant que telle dépendent des régulateurs pour leur atténuation et il est a
espérer que les interventions réglementaires nécessaires ne retarderont pas le progres et I'innovation, qui sont si nécessaires pour
réduire les défis continentaux du chdmage (des jeunes), de la pauvreté et, dans certains pays, des inégalités massives.

Il est difficile de prédire avec précision I'ampleur de la transformation qui sera induite par Blockchain, mais ce qui est certain,
c'est que Blockchain peut étre I'une des combinaisons de technologies qui, si elles sont déployées stratégiquement et soutenues
par un environnement réglementaire favorable a I'innovation, catapulteront I' Afrique vers un continent beaucoup plus compétitif,
avec une qualité de vie nettement améliorée pour sa population.
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230 15t Road Midrand
South Africa
Téléphone +27-0-11-352563600
E-mail: info@nepad.org www.nepad.org
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